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Unija poslodavaca Crne Gore (UPCG) od samog pocetka pregovora

Crne Gore sa Evropskom unijom aktivno ucestvuje u pregovarackim

strukturama i kontinuirano doprinosi procesu evropskih integracija,

zastupajuci interese poslovne zajednice i perspektivu crnogorske privrede.

Kroz ucesce svojih predstavnika u pregovarackim tijelima, radnim grupama, konsultacijama

i drugim procesima povezanim sa pristupanjem EU, UPCG doprinosi sagledavanju uticaja
evropskih politika, propisa i standarda na poslovni sektor, ukazujuci na potrebe i izazove

sa kojima se suocavaju kompanije. Na taj nacin, UPCG nastoji da proces evropskih integracija
bude pracen konkretnim mjerama koje ¢e omoguditi da crnogorska privreda bude pravovre-
meno pripremljena za ¢lanstvo i uspjesno poslovanje na jedinstvenom evropskom trzistu.

Proces pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji ulazi u fazu u kojoj pitanje ¢lanstva viSe nije samo
pitanje uskladivanja zakonodavstva i ispunjavanja pregovarackih obaveza, vec i pitanje stvarne
spremnosti domace privrede da posluje na jedinstvenom evropskom trzistu. Clanstvo u Evrop-
skoj uniji crnogorskim kompanijama otvara nove mogucénosti - pristup znatno vecem trzistu,
lakSe poslovno povezivanje, dostupnost fondova i programa podrske, pristup znanju, tehno-
logijama i investicijama. Istovremeno, ono donosi i nove zahtjeve: vecu konkurenciju, stroZije
standarde, potrebu za dodatnim ulaganjima i prilagodavanjem poslovnih modela.

U tom procesu posebno je vazno razumjeti kako sama privreda vidi predstojec¢e promjene. Ko-
liko su crnogorske kompanije danas spremne za poslovanje na trzistu Evropske unije? Da li ras-
polazu potrebnim znanjem, iskustvom i kapacitetima? Da li znaju kako da iskoriste mogucnosti
koje Clanstvo donosi, posebno kada je rije¢ o EU fondovima i programima podrske? I, mozda
najvaznije, da liimaju povjerenja da Ce institucije drzave biti spremne da ih adekvatno podrze u
procesu prilagodavanja?

Upravo iz ovog razloga, u trenutku kad Crna Gora privodi kraju pregovore sa EU, Unija posloda-
vaca Crne Gore sprovela je istrazivanje medu crnogorskim kompanijama sa ciliem da sagleda
percepciju poslovnog sektora o predstojecem clanstvu Crne Gore u Evropskoj uniji, nivo pri-
premljenosti kompanija za poslovanje na jedinstvenom trzistu, oCekivane koristi i rizike, kao i
kljuéne potrebe privrede u narednom periodu.

IstraZivanje je obuhvatilo kompanije razli¢ite veliCine, djelatnosti i teritorijalne zastupljenosti, Sto
omogucava uvid u stavove razliitih segmenata crnogorske privrede. Posebna paZnja posvecena
je razlikama izmedu mikro, malih, srednjih i velikih preduzeca, imajuéi u vidu da kapaciteti za pri-
lagodavanje zahtjevima trziSta Evropske unije nijesu jednako rasporedeni medu kompanijama.
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Pored analize pojedinacnih odgovora, istrazivanje kroz kompozitne pokazatelje sagledava razli-
Cite dimenzije spremnosti privrede. Razvijeni su EU Business Readiness Index, koji objedinjuje
kljuéne elemente poslovne spremnosti kompanija za trziSte Evropske unije, i EU Funding Rea-
diness Index, koji ukazuje na kapacitete kompanija da prepoznaju, razumiju i koriste mogucno-
sti koje nude evropski fondovi i programi. Na taj nacin dobijeni rezultati ne predstavljaju samo
pregled stavova privrede, vec i osnovu za pracenje promjena u nivou spremnosti kompanija u
narednom periodu.

Rezultati istraZivanja ukazuju na slozenu, ali jasnu sliku. Crnogorska preduzeca ¢lanstvo u
Evropskoj uniji dominantno prepoznaju kao priliku i pokazuju odredeni nivo spremnosti za po-
slovanje na evropskom trzisStu. Medutim, njihovu punu pripremljenost ograni¢avaju nedostatak
informacija o konkretnim moguénostima i zahtjevima Evropske unije, nedovoljni kapaciteti za
koris¢enje EU fondova, finansijska ogranicenja i potreba za dodatnim ulaganjima u tehnologiju,
znanje i standarde. Istovremeno, izrazen je i znacajan stepen sumnje u spremnost institucija da
privredi pruze potrebnu podrsku.

Upravo zbog toga, osnovna vrijednost ovog istrazivanja nije samo u odgovoru na pitanje da li
je crnogorska privreda spremna za Evropsku uniju, ve¢ i u identifikovanju konkretnih oblasti u
kojima je potrebno djelovati prije samog ¢lanstva. Nalazi istraZivanja treba da posluze kao os-
nova za kreiranje politika i mjera podrSke koje ¢e pomoci kompanijama, posebno mikro, malim i
srednjim preduzec¢ima, da smanje troSkove prilagodavanja, ojacaju svoje kapacitete i spremnije
docCekaju poslovanje na jedinstvenom evropskom trziStu. Takode, u narednom periodu, nalazi
istrazivanja ¢e koristiti i Uniji poslodavaca Crne Gore u kreiranju konkretnih mjera za jacanje
privrede u procesu pristupanja EU.
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UZORAK ISTRAZIVANJA
PROFIL KOMPANIJA

Struktura anketiranih privrednih subjekata pokazuje da u uzorku

dominiraju mikro i mala preduzeca. Mikro preduzeca, sa do 10 zaposlenih,

¢ine 48,9% ukupnog uzorka, dok mala preduzeca, koja zaposljavaju

od 10 do 49 zaposlenih, ¢ine 25,3%. Zajedno, ove dvije kategorije obuhvataju 74,2% svih
anketiranih privrednih subjekata, Sto ukazuje na izrazenu zastupljenost MSP segmenta u istra-
Zivanju. Srednja preduzeca ¢ine 15,2%, dok je udio velikih kompanija, sa 250 i viSe zaposlenih,
10,7%. Ovakva struktura omogucava da rezultati istraZivanja u zna¢ajnoj mjeri odraZavaju sta-
vove i iskustva manjih privrednih subjekata, koji predstavljaju vaZzan dio crnogorske privrede.

\\48.9%
Mala

(10-49)

Mikro
(do 10 zaposlenih)

| N10.7%
Srednja

(50-249)

Velika
(250+)

Iako prosjek iznosi gotovo 99 zaposlenih, prethodno prikazana struktura uzorka pokazuje da
74,2% ispitanika Cine predstavnici mikro i malih preduzeca, pa prosjek treba tumaditi oprezno,
jer ga veci privredni subjekti znacajno podizu. Ovo potvrduje da uzorak obuhvata Sirok raspon
privrednih subjekata — od onih sa jednim zaposlenim do kompanija sa 2.500 zaposlenih.
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Geografska struktura anketiranih privrednih subjekata pokazuje izrazitu koncentraciju uzorka
u Podgorici, iz koje dolazi 57,3% ispitanika, Sto jeste u skladu sa brojem privrednih subjekata
u Glavnom gradu. Znacajnije su zastupljeni i privredni subjekti iz NikSi¢a (9,6%), Budve (8,4%)
i Bara (7,3%). Herceg Novi i Kotor uCestvuju sa po 3,4%, dok su ostale opStine zastupljene sa
manjim udjelima, uglavnhom izmedu 0,6% i 1,7%. Ipak, pri interpretaciji rezultata treba imati u
vidu da stavovi privrede iz Podgorice imaju najvecu tezinu u ukupnim rezultatima istraZivanja.

Pljevlja Zeta

© o0.6% ) 1.7% D)
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Sto se tice strukture po djelatnostima, najveéu zastupljenost ima usluzni sektor, koji &ini 37,64%
ukupnog uzorka. Slijedi trgovinasa 17,42%, dok su turizam i ugostiteljstvo zastupljeni sa 9,55%,
a ICT sektor sa 7,87%. Znacajan udio imaju i proizvodnja (6,18%), energetika (3,93%) i gradevi-
narstvo (3,37%). Ostale djelatnosti imaju pojedinacne udjele manje od 3%, ukljucujuci saobra-
Caj, prevoz i lucke usluge (2,25%), raCunovodstvo i finansijske usluge (2,25%), zanatske usluge
(1,69%), kao i bankarstvo, komunalne djelatnosti, nekretnine i poljoprivredu/prehranu, sa po
1,12%. Ostale specificne djelatnosti zastupljene su sa 0,56%.

Zanatske usluge )

)

Usluge 37.64% JP

)

Trgovina )

)

Rac¢unovodstvo i finansijske usluge )

)

Saobradéaj, prevoz, lucke usluge )

)

Poljoprivreda/prehrana )
Komunikacije o

ICT - 7.87% )

- 3.37% )

Energetika - 3.93% )

(o0.56% )

Bankarstvo ‘ 1.12% )
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U uzorku istrazivanja preovladuju privredni subjekti iz privatnog sektora, pri ¢emu je dominan-
tan oblik privatno domace vlasnistvo (70,2%). Slijede kompanije u privatnom stranom vlasnis-
tvu, sa 16,9%, Sto znaci da gotovo devet od deset anketiranih subjekata posluje u okviru privat-
nog vlasnistva domaceg ili stranog kapitala. MjeSovito vlasnistvo zastupljeno je sa 6,7%, dok
subjekti sa u¢eS¢em drzavnog kapitala Cine 4,5% uzorka.

Privatno strano vlasnistvo - 16.9% )
Privatno domacde vlasnistvo 70.2%

Mjesovito vlasnistvo . 6.7%

Lokalna samouprava (0.6%

)
)
Drzavni kapital ‘ 4.5% )\
)
)

Akcionarsko drustvo
u veéinskom vlasnistvu drzave

Akcionarsko drustvo (0.6%

Podaci pokazuju da je izvozna aktivnost prisutna kod 26,4% anketiranih preduzeca, dok 73,6%
ne izvozi. Unutar grupe izvoznika, najveci udio ¢ine kompanije koje posluju istovremeno na tr-
ZiStu EU i drugim medunarodnim trzistima (16,9%). Dodatnih 5,6% preduzeca izvozi na dru-
ga trzista, dok 3,9% svoje proizvode i usluge plasira isklju¢ivo na trziSte EU. Relativno nizak
udio izvoznika ukazuje na to da je poslovanje vecine anketiranih kompanija i dalje dominantno
usmijereno na domace trziste. Istovremeno, ¢injenica da viSe od Cetvrtine preduzeéa ima isku-
stvo poslovanja na medunarodnim trziStima pokazuje postojanje zna¢ajnog izvoznog potencija-
la, posebno imajuci u vidu da 20,8% ukupnog uzorka vec posluje i na trzistu EU.

Da, na druga trzista

Da, na trziste EU

Da, na trziste EU i druga trzista
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OCEKIVANJA OD EVROPSKE

UNLJE | PRIPREMLJENOST
CRNOGORSKIH PREDUZECA

Pocetno pitanje obuhvata ocjenu potencijalne ekonomske koristi ¢lanstva Crne Gore

u EU za kompaniju. Procjena potencijalnih ekonomskih koristi ¢lanstva Crne Gore

u EU pokazuje pretezno pozitivan stav privrede. Na skali od 1 do 5, gdje 1 oznacava da ¢lan-
stvo ne bi donijelo koristi, a 5 veoma velike koristi, najveci pojedinacni udio ispitanika, 28,7%,
dao je najvisu ocjenu 5. Ocjenu 4 dalo je 26,4%, dok je ocjenu 3 izabralo 27,0% ispitanika.
Ukupno 55,1% anketiranih kompanija oCekuje velike ili veoma velike ekonomske koristi od
¢lanstva, odnosno dalo je ocjenu 4 ili 5. Sa druge strane, 17,9% ispitanika smatra da bi koristi
bile male ili ih gotovo ne bi bilo (ocjene 1 2).

Rezultati ukazuju da medu poslodavcima postoji re-
lativno Siroko oCekivanje da bi ¢lanstvo u EU unapri-
jedilo poslovne moguénosti, ali istovremeno znaca-

( \ \
\,{ \’\( \,\( \Af \'! jan udio od 27,0% ostaje uzdrzan i procjenjuje koristi
srednjom ocjenom. To sugeriSe da oCekivanja privre-
|- R de nijesu potpuno jednoznacna, ve¢ da dio kompani-
Prosjecna ocjena ja jo$ uvijek nije dovoljno siguran u konkretne efekte

potencijalne ekonomske koje bi pristupanje EU donijelo njihovom poslovanju.
koristi élanstva iznosi
3.5, sto ukazuje na
umjereno pozitivan 270k 28.7%
stav privrede prema ‘ 26.4% )
ekonomskim efektima d

buduéeg ¢lanstva.

P — e
1.2%
|
6.7%
4

Nema koristi Male koristi Srednja korist Velika korist Veoma velika korist
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Na pitanje ,,Kakav uticaj oCekujete da ¢e ¢lanstvo Crne Gore u Evropskoj uniji imati na poslova-
nje Vase kompanije“, odgovori pokazuju prilicno jasno pozitivha o€ekivanja privrede u pogledu
uticaja Clanstva Crne Gore u EU na poslovanje. Najveci dio ispitanika, 43,8%, oCekuje uglavnom
pozitivan uticaj, dok 24,7% ocekuje veoma pozitivan uticaj. To znaci da ukupno 68,5% kompa-
nija oCekuje pozitivan ili veoma pozitivan efekat ¢lanstva na svoje poslovanje.

Nasuprot tome, 17,4% ispitanika smatra da ¢lanstvo ne¢e imati znacajan uticaj na njihovo po-
slovanje. Negativha oCekivanja su relativno rijetka: 2,8% ocCekuje uglavnom negativan, a svega
1,1% veoma negativan uticaj. Dodatnih 10,1% ispitanika nije u mogucnosti da procijeni oceki-
vani uticaj.

Ne mogu procijeniti 10.1%

Nece imati znaéajan uticaj ( 17.4%

\V \J U

Uglavnom negativan uticaj ‘ 2.8%

Uglavnom pozitivan uticaj

Veoma negativan uticaj ‘ 11%

0

50

\/

Rezultati ukazuju na to da vise od dvije trecine privrede vidi ¢lanstvo u EU kao faktor koji bi
mogao imati pozitivan efekat na poslovanje, dok je izrazito mali broj kompanija koje oceku-
ju negativne posljedice.

Istovremeno, Cinjenica da gotovo petina ispitanika ne ocekuje znacajniji uticaj ili ne moze da ga
procijeni pokazuje da koristi ¢lanstva nijesu jednako jasne svim kompanijama, posebno onima
koje su manje povezane sa medunarodnim trzistima.

Na pitanje, Koje ekonomske koristi od
Clanstva u EU smatrate najznacajnijim
za VaSe poslovanje, odgovori posloda-
vaca pokazuju da se ekonomske koristi

od ¢lanstva Crne Gore u Evropskoj uniji

prije svega povezuju sa unapredenjem ‘
poslovnog ambijenta, ve¢com pravhom
sigurnoSc¢u i pristupom evropskim izvori-
ma finansiranja.

Vise od dvije trecine privrede

vidi &lanstvo u EU kao faktor

koji bi mogao imati pozitivan
efekat na poslovanje.

R ——

ﬁ’
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Manji troskovi
prilikom uvoza

(o.6%

Veéa platezna
mo¢ gradana

(o.6%

Jaca konkurencija

koja podstige razvoj 20.8%

Laksi izvoz
proizvoda/usluga

21.3%

Vedi priliv

investicija 37.1%

Laksi pristup

tehnologijama i znanju 37.6%

\J \J \J U U

Pristup jedinstvenom
trzistu EU

Dostupnost EU fondova
i programa podrike 52.8%

Uredeniji poslovni 0
ambijent i pravna sigurnost 57.3% ,

47.2%

o

60

NajviSe ispitanika, 57,3%, oCekuje vecu pravnu sigurnost i uredeniji poslovni ambijent, dok
52,8% kao znacajnu korist prepoznaje dostupnost EU fondova i programa podrske. Pristup je-
dinstvenom trzistu EU navodi 47,2% ispitanika. Znacajan broj poslodavaca ocekuje i laksi pri-
stup tehnologijama i znanju (37,6%), kao i veci priliv investicija (37,1%). NeSto viSe od petine
ispitanika kao koristi prepoznaje laksi izvoz proizvoda i usluga (21,3%) i jacu konkurenciju koja
podstice razvoj (20,8%). Nasuprot tome, veca platezna moc¢ gradana i manji trosSkovi prilikom
uvoza imaju gotovo zanemarljiv znacaj, sa po 0,6%.

Sa druge strane, poslodavci na pitanje koje su najvece zabrinutosti ili potencijalni rizici koje
¢lanstvo u EU moze donijeti Vasoj kompaniji, u najvecem broju sluajeva kao najvece zabrinu-
tosti navode rast administrativnih obaveza (47,2%) i povecanje troskova poslovanja (44,4%).
Znacajan izazov predstavlja i nedostatak kvalifikovane radne snage (41,0%), dok 38,8% ispita-
nika oCekuje vece zahtjeve i standarde poslovanja.

Rast administrativnih
obaveza 47.2% .

Poveéanje troskova

poslovanja 44.4%

Nedostatak kvalifikovane

radne snage 41.0%

Vedi zahtjevi

i standardi poslovanja 38.8%

Povecanje konkurencije

kompanija iz EU 30.9%

 \J U U

Nemam znadajne
zabrinutosti

Gubitak odredenih
trzi$nih prednosti

16.3%

10.7%

°|

(S
o
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Dodatno, 30,9% poslodavaca zabrinuto je zbog povecanja konkurencije kompanija iz EU, dok
10,7% kao rizik prepoznaje gubitak odredenih trzisnih prednosti. Sa druge strane, 16,3% ispi-
tanika ne oCekuje znacajnije zabrinutosti u vezi sa ¢lanstvom.

ProsjeCna ocjena pripremljenosti kompa-
nija za poslovanje u uslovima jedinstvenog
evropskog trziSta iznosi 3,53 na skali od 1
do 5, $to ukazuje na umjeren nivo pripre-
mljenosti.

Najvedi udio ispitanika, 36,5%, svoju kom-
paniju ocjenjuje ocjenom 3, dok 33,1%
smatra da je uglavhom spremna za poslo-
vanje na evropskom trzistu. Potpunu spre-
mnost, odnosno ocjenu 5, navodi 18,0% is-
pitanika, dok je 12,3% kompanija na nivou
ocjena 1 i 2. Ukupno posmatrano, 51,1%
ispitanika svoju kompaniju ocjenjuje ocje-
nom 4 ili 5, dok 12,3% iskazuje nizak nivo
pripremljenosti.

PSS PN

Privreda procjenjuje
prlpremljenost kompanija
za EU trziste kao umjerenu
- prosjecna ocjena 3,53.

Kada je rije€ o preprekama za poslovanje na trzistu EU, kao dva najznacajnija izazova izdvajaju se
nedostatak kvalifikovane radne snage i nedovoljna informisanost o zahtjevima EU trziSta, koja
su navela po 38,2% ispitanika. Slijede usaglaSenost sa EU standardima i regulativom (28,1%) i
nedostatak finansijskih sredstava za prilagodavanje (27,0%).

38.2%

27%

Nedostatak
kvalifikovane
radne snage

Nedostatak
finansijskih
sredstava za
prilagodavanje

Nedovoljna  Usaglasenost sa
informisanost  EU standardima
o zahtjevima i regulativom

EU trzista
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digitalizacija
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18.5%
17.4%

9.6%
4 6.2%

Nedostatak Nedovoljna Ograniceni Nemamo
sertifikata i produktivnost i kapaciteti prepreka
standarda konkurentnost za izvoz
kvaliteta
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32% Dodatni izazovi odnose se na nedovoljnu digitali-

4 28.7% zaciju poslovanja (21,3%) i nedostatak sertifikata i
standarda kvaliteta (17,4%), dok su nedovoljna pro-
duktivnost i konkurentnost (9,6%) i ograniceni kapa-
citeti za izvoz (6,2%) manje zastupljeni. Istovreme-
no, 18,5% ispitanika smatra da njihova kompanija
nema prepreka za poslovanje na trzistu EU.

14% U dijelu prilagodavanja za EU
{ trziste, rezultati pokazuju da
32,0% kompanija ne oceku-
je znacajnija prilagodavanja,
jer ve¢ posluje po sliénim
standardima, dok 28,7%
smatra da su potrebna ma-
nja prilagodavanja poslov-
nih procesa. Istovremeno,
19,1% ispitanika nije dovolj-

Nema znaéajnih Nijesmo Potrebna su Potrebna su Potrebne su no informisano o potrebnim
prilagodavanja, dovoljno manja znaéajna velike promjene .
vec poslujemo informisani prilagodavanja ulaganja u u organizaciji promjenama.
po slicnim o potrebnim poslovnih tehnologiju poslovanja
standardima promjenama procesa i opremu

Za 14,0% kompanija najveci izazov predstavljaju znac¢ajna ulaganja u tehnologiju i opremu, dok
6,2% ocCekuje velike promjene u organizaciji poslovanja. Rezultati ukazuju da vec¢ina kompanija
oCekuje ogranicena ili umjerena prilagodavanja, dok se kao vazan izazov izdvaja i nedovoljna
informisanost o zahtjevima EU standarda.

Internacionalizacija

iizvoz 6.7%

Energetska efikasnost

i zelena tranzicija 9.6%

)

)

proizvzzgzﬁjgg _ 16.9% )

" opravianie £ projecme (D" )

" posiovenia R - )

ol D == )

tnancrons (D : > )

s oo

T meduenostima fnandani
stclndonrlcjisrl:lléll ?ir\g;r;j;:;;g 46.6% .
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Rezultati pokazuju da je kompanijama najpotrebnija podrska u uskladivanju sa EU standardima
i regulativom, Sto navodi 46,6% ispitanika. Slijede informisanje o dostupnim EU programima i
mogucnostima finansiranja i informisanje o zahtjevima EU trzista, sa po 43,8%. Znacajan broj
kompanija istiCe i potrebu za pristupom finansiranju (30,9%) i obukom zaposlenih (29,2%),
dok se digitalizacija poslovanja izdvaja kod 21,3% ispitanika. Manje zastupljene potrebe odno-
se se na razvoj kapaciteta za pripremu i upravljanje EU projektima (17,4%), sertifikaciju proi-
zvoda i usluga (16,9%), energetsku efikasnost i zelenu tranziciju (9,6%) i internacionalizaciju

iizvoz (6,7%).

37.2%

13.5%

7.9%

2.2%

Djelimiéno su pripremljene, Ne mogu Nijesu dovoljno pripremljene Uglavnom su pripremljene, Veoma su dobro

potrebna su znacajna procijeniti
poboljsanja

Rezultati istraZivanja jasno ukazuju na
relativno nizak nivo povjerenja poslovnog
sektora u institucionalnu spremnost za
proces pristupanja EU. Najvedi dio ispita-
nika (39,2%) smatra da institucije nijesu
dovoljno pripremljene da odgovore na
potrebe privrede, dok dodatnih 37,2%
ocjenjuje da su samo djelimi¢no pripre-
mljene i da su potrebna znacajna pobolj-
Sanja. Svega 10,1% ispitanika smatra da
su institucije uglavhom ili veoma dobro
pripremljene, dok 13,5% ne moze da
procijeni njihovu spremnost. Ukupno, re-
zultati ukazuju na potrebu za jac¢anjem
institucionalnih kapaciteta, efikasnijom
podrSkom privredi i boljom komunika-
cijom sa poslovnim sektorom u procesu
evropskih integracija.

da odgovore na potrebe ali postoji prostor pripremljene i adekvatno

za unapredenje podrzavaju privredu

Svega 10,1% ispitanilﬁg
smatra da su institucije
uglavnom ili veoma dobro
pripremljene da odgovore
na potrebe poslovnog
sektora u procesu
pristupanja Evropskoj
uniji dok 76,4% privrede
smatra da institucije
nijesu dovoljno ili su Samo
djelimiéno pripremljene.
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Podrska izvozu
i internacionalizaciji

Obrazovanje i razvoj

potrebnih vjestina radne snage
Digitalizacija

javnih usluga

Podrska za uskladivanje
sa EU standardima

Informisanje kompanija o
EU regulativi i obavezama
Pomoc¢ u kori$é¢enju

EU fondova i programa

Smanjenje administrativnih
procedura

17.4%

U U U U U

55.6%

64%

o
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Kompanije kao klju¢ne oblike podrSke u procesu pristupanja EU izdvajaju smanjenje admini-
strativnih procedura (70,8%), pomoc u koris¢enju EU fondova i programa (64,0%), informisanje
o EU regulativi i obavezama (55,6%), podrsku za uskladivanje sa EU standardima (52,2%) i di-
gitalizaciju javnih usluga (52,2%). Nesto manje od dvije petine kompanija (38,8%) smatra da je
potrebna podrska u obrazovanju i razvoju potrebnih vjestina radne snage, dok je podrsku izvozu
i internacionalizaciji navelo 17,4% kompanija. Rezultati ukazuju da poslovna zajednica od pro-
cesa evropskih integracija prvenstveno oCekuje smanjenje administrativhog opterecenja, bolji
pristup EU finansiranju i jasnije informacije o regulatornim obavezama, uz konkretnu podrsku u
uskladivanju poslovanja sa standardima EU.

16
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OCEKIVANJA
OD CLANSTVA U EU

Rezultati istrazivanja pokazuju da je trziSte Evropske unije ve¢ znacajno

zastupljeno u poslovanju crnogorskih kompanija. Najveci udio ispitanih

kompanija, 34,8%, navodi da redovno posluje sa partnerima na trzistu

EU, dok 28,7% posluje sa EU partnerima povremeno. To znaci da ukupno 63,5% kompanija
vec ima direktno iskustvo poslovanja sa trziStem EU. Dodatnih 20,2% kompanija trenutno ne
posluje sa trziStem EU, ali planira izlazak na to trziste, dok 16,3% ne planira poslovanje sa
EU trziStem.

Ukupno posmatrano, 83,7% kompanija vec posluje sa EU trziStem ili planira da na njega iza-
de, Sto ukazuje na visok nivo zainteresovanosti i poslovne povezanosti crnogorskog privatnog
sektora sa trziStem Evropske unije. Istovremeno, Cinjenica da vise od tre¢ine kompanija po-
sluje sa EU partnerima samo povremeno ili jo$ nije prisutno na trzistu EU ukazuje na prostor
za dodatnu podrsku kompanijama u procesu internacionalizacije i priblizavanja zahtjevima
jedinstvenog trzista EU.

34.8%
4 28.7%

20.2%
4

16.3%
4

Da, redovno poslujemo Ne planiramo Ne, ali planiramo Povremeno
sa partnerima poslovanje izlazak na poslujemo sa
na trzistu EU sa EU trziStem trziste EU EU partnerima

Takode, stavovi kompanija na pitanje kako ocekujete da ¢e ¢lanstvo u EU uticati na konkuren-
tnost kompanije, su uglavhom pozitivni, ali ne i izrazito optimisti¢ni. 49,5% ispitanika ocekuje
poboljSanje konkurentnosti nakon ¢lanstva u EU - 29,8% umijereno, a 19,7% znacajno. Isto-
vremeno, 25,8% ne o¢ekuje znacajan uticaj, dok 18,5% ne moZe procijeniti kakve bi posljedice
¢lanstvo imalo. Zanimljivo je da samo 6,2% kompanija o¢ekuje negativan uticaj, Sto pokazuje da
se Clanstvo uglavhom ne dozivljava kao prijetnja konkurentnosti. Medutim, ¢injenica da 44,3%
ispitanika ne oCekuje znacajan efekat ili nije u stanju da ga procijeni ukazuje na relativno opre-
zan odnos privrede prema konkretnim ekonomskim efektima ¢lanstva.
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Samo 6,2% kompanija oc¢ekuje negativan uticaj ¢lanstva
u EU na konkurentnost preduzeéa, sto pokazuje da se
¢lanstvo uglavnom ne dozivljava kao prijetnja konkurentnosti.

T — —

29.8%
25.8% ’

4

19.7%
4

Moze negativno Ne mogu Nece imati Umjereno ¢ée Znacajno ¢e
uticati na nasu procijeniti znacajan uticaj poboljsati poboljsati nasu
konkurentnost konkurentnost konkurentnost

I kod produktivnosti i efikasnosti preovladuju pozitivha ocekivanja. Ukupno 52,3% kompanija
oCekuje da ¢e CElanstvo u EU povecdati produktivnost i efikasnost poslovanja, pri ¢emu 37,1%
oCekuje umjereno, a 15,2% znacajno poboljsanje. Istovremeno, 23,6% ne ocekuje znacajan uti-
caj, dok 20,2% ne moZze procijeniti efekat ¢lanstva. Samo 3,9% ispitanika smatra da bi ¢lanstvo
moglo negativno uticati na produktivnost i efikasnost. U odnosu na prethodno pitanje o konku-
rentnosti, oCekivanja su ovdje nesto pozitivnija — viSe od polovine kompanija vidi moguénost po-
vecanja produktivnosti i efikasnosti. Medutim, relativno visok udio onih koji ne mogu procijeniti
uticaj (20,2%) pokazuje da dio privrede joS nema dovoljno jasnu sliku o tome kako bi ¢lanstvo u
EU konkretno moglo promijeniti nacin i efikasnost poslovanja.

371%
4

23.6%
4

20.2%

4

Moze negativno Ne mogu Nece imati Umijereno c¢e Znadajno ¢e
uticati na nasu procijeniti znacajan uticaj povedati povedéati
konkurentnost produktivnost produktivnost i

i efikasnost efikasnost
poslovanja poslovanja
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I kod produktivnosti i efikasnosti preovladuju pozitivha oCekivanja. Ukupno 52,3% kompanija
oCekuje da ¢e CElanstvo u EU povecati produktivnost i efikasnost poslovanja, pri cemu 37,1%
ocekuje umjereno, a 15,2% znacajno poboljSanje. Istovremeno, 23,6% ne oCekuje znacajan uti-
caj, dok 20,2% ne moze procijeniti efekat ¢lanstva. Samo 3,9% ispitanika smatra da bi ¢lanstvo
moglo negativno uticati na produktivnost i efikasnost. U odnosu na prethodno pitanje o konku-
rentnosti, oCekivanja su ovdje nesto pozitivnija — viSe od polovine kompanija vidi moguc¢nost po-
vecanja produktivnosti i efikasnosti. Medutim, relativno visok udio onih koji ne mogu procijeniti
uticaj (20,2%) pokazuje da dio privrede jos nema dovoljno jasnu sliku o tome kako bi ¢lanstvo u
EU konkretno moglo promijeniti nacin i efikasnost poslovanja.

IR Kao najvazniji faktor koji mogu dovesti do
Samo 3,9% kompanija povecanja produktivnosti, kompanije iz-
. . eqgativan dvgja!u EU fondove i programe podr's_kef
oc.ekl:l‘l‘,e neg EU koje je navelo 39,0% ispitanika. Slijedi
uticaj €lanstva u unapredenje znanja i vjestina zaposlenih
na produktivnost sa 19,2%, dok 15,3% smatra da bi uvo-
i efikasnost poslovanja, denje EU standardai procedura doprinije-
| ‘e da se lo vecoj produktivnosti. Manji znacaj ispi-
$to pokazuje da s tanici daju pristupu novim tehnologijama
&lanstvo uglavnom (10,2%) i kapitalu i investicijama (9,0%),
ne dozivljava kao dczkv samo 5,7% vidi vecu konk,ure_nciju [
i, . d ktivnosti. trziSni pritisak kao faktor povecanja pro-
prijetnja produ duktivnosti. svega 1,7% kompanija ne
oCekuje znacajne promjene.

I —

e ————————

Veca konkurencija
i trziSni pritisak

Uvodenje EU
standarda i procedura

\_/

5.65%

15.25%

Unapredenje znanja

i vjestina zaposlenih 19.21%

Pristup novim
tehnologijama

Ne ocekujem o
znacajne promjene ‘ 1.69%

EU fondovi
i programi podrske

10.17%

J U

38.98% )

Bolji pristup kapitalu

i investicijama 3.04%

\_/

ol

40

Generalno, produktivnost se prvenstveno povezuje sa dostupno$éu EU fondova i ulaganjem u
zaposlene, a manje sa samim povecanjem konkurencije na trzistu.
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40.4%
4

25.8%

4
16.9% 15.2%

d y

1.7%

Moze imati Ne mogu Nece imati Umjereno Znadajno
negativan uticaj procijeniti znacajan uticaj povecati povedati

Na pitanje da li o€ekujete da ce ¢lanstvo Crne Gore u EU povecati moguénosti Vase kompanije za
izlazak na nova trzista, oCekivanja su pretezno pozitivna. Ukupno 55,6% kompanija smatra da ¢e
¢lanstvo u EU povecati njihove moguénosti za izlazak na nova trziSta - 40,4% ocekuje umjereno
povecanje, dok 15,2% ocekuje znacajno povecanje. Sa druge strane, 25,8% ne ocekuje znacajan
uticaj, a 16,9% ne moze procijeniti efekte ¢lanstva. Samo 1,7% kompanija oCekuje negativan
uticaj. Rezultati pokazuju da kompanije najvecu konkretnu poslovnu korist ¢lanstva vide upravo
u lakSsem pristupu novim trziStima. ViSe od polovine ispitanika oCekuje pozitivan efekat, dok je
udio onih koji o¢ekuju negativan uticaj gotovo zanemarljiv. Istovremeno, oko 43% kompanija ne
oCekuje znacajan efekat ili nije sigurno Sta bi ¢lanstvo donijelo, $to ukazuje da mogucnosti koje
donosi jedinstveno trziste EU nijesu jednako prepoznate medu svim kompanijama.

Na pitanje kako ocCekujete da ¢e Clanstvo
Crne Gore u EU uticati na trziste rada i dostu-
pnost zaposlenih za Vasu kompaniju domi-

nira zabrinutost zbog odliva domace radne \
snage. Cak 48,9% kompanija ocekuje da bi \
Clanstvo u EU moglo dovesti do veceg odla- \
ska domacih radnika, sto je ubjedljivo najza-

stupljeniji odgovor. Sa druge strane, 15,7% (0]
smatra da bi ¢lanstvo olakSalo zapoSljavanje x 4819 /o
stranih radnika, dok samo 9% ocekuje po- ;

boljSanje dostupnosti kvalifikovane domace
radne snage. Za 12,4% kompanija ¢lanstvo
nece imati znacajan uticaj, dok 14% ne moze
procijeniti posljedice. Ovdje je posebno izra-
Zzen nesklad izmedu ocekivanih koristi od
Clanstva i problema sa radnom snagom. Dok
su kompanije u prethodnim pitanjima uglav-
nom pozitivno ocijenile mogucnost Sirenja kompanija oEekuje da bi

na nova trzista i rast produktivnosti, kod trzi- ¢lanstvo u EU moglo dovesti

Sta rada Clanstvo se prije svega povezuje sa s 71
rizikom dodatnog odliva zaposlenih. To uka- do veceg odlaska domacih

zuje da kompanije problem nedostatka rad- radnika.
ne snage ne vide kao nesto Sto ¢e Clanstvo
automatski rijesiti, vec¢ prije kao izazov koji bi
se mogao dodatno povecati.
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48.9%
4

15.7%
14% 12.4%

4 )
| 4 9%

Dovesce do veceg Ne mogu Nece imati Omogucice lakse Poboljsace dostupnost
odliva domace procijeniti znadajan uticaj zaposljavanje kvalifikovane
radne snage stranih radnika radne snage

Najveci problem predstavlja nedostatak kvalifikovanih radnika, koji navodi 50,6% kompanija,
dok 34,8% ukazuje na nedostatak radnika za odredena zanimanja. Znacajan problem predstav-
liaju i neuskladenost obrazovnog sistema sa potrebama privrede (29,2%), visoki troSkovi rada
(28,1%) i nedovoljna produktivnost zaposlenih (24,7%).

Ostalo / pojedinacni

odgovori ( 1.10%

Nemamo znacajne

probleme sa radnom snagom 16.90%

Odlazak zaposlenih

O,
u inostranstvo 14%

Nedovoljna
produktivnost zaposlenih

Visoki
troskovi rada

24.70%

U U U U U

28.9%

Neuskladenost obrazovnog
sistema sa potrebama privrede

29.20%

Nedostatak radnika
odredonin zanmana RTTTTIIGIGGED - 0%
Nedostatak
kvalifikovanih radnika 50.6%

o
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Odlazak zaposlenih u inostranstvo navodi 14% kompanija. Rezultati pokazuju da problem nije
samo u broju dostupnih radnika, vec prije svega u dostupnosti odgovarajucih znanja, vjestina i
zanimanja.
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38.8%
4

19.1%
16.3% 16.3%

4

Dugoroéno ¢e Ne mogu Nede imati Privremeno Smanjice troskove
znacajno povedati procijeniti znacajan uticaj ¢e povecati poslovanja kroz veéu
troskove poslovanja troskove zbog efikasnost i pristup
prilagodavanja novim trzistima

standardima

Kompanije uglavhom o&ekuju rast troskova u periodu prilagodavanja ¢lanstvu u EU. Cak 38,8%
smatra da ¢e troSkovi priviemeno porasti zbog uskladivanja sa EU standardima, dok 16,3%
oCekuje da ¢e rast troSkova biti dugoro€an i znacajan. S druge strane, 9,6% ocCekuje smanjenje
troSkova kroz vecu efikasnost i pristup novim trzistima, dok 16,3% ne oCekuje znacajan uticaj.
Dodatnih 19,1% ne moZze procijeniti efekat. Dakle, kompanije ¢lanstvo prvenstveno vide kao
period pocetnog troSkovnog pritiska, dok se potencijalne ustede i koristi oCekuju tek kasnije,
kroz vecu efikasnost i Siri pristup trzistu.

141%

15.2% 15.2%
[ [

13.5%
4

13.5%

Mala Ne mogu Nedée zahtijevati Umjerena Velika Veoma
ulaganja procijeniti znacajna ulaganja ulaganja ulaganja velika ulaganja

Rezultati pokazuju da vecina kompanija oCekuje da ¢e uskladivanje sa EU standardima zahtije-
vati dodatna, ali uglavnom podnosljiva ulaganja. Najveci udio, 41%, procjenjuje da ¢e biti po-
trebna umjerena ulaganja, dok 15,2% ocekuje mala ulaganja. Ipak, za 15,2% kompanija obim
potrebnih ulaganja jos uvijek je teSko procijeniti, dok 15,2% ocekuje velika ili veoma velika ula-
ganja.Ovi nalazi ukazuju da ¢e finansijska podrska i dostupni mehanizmi za modernizaciju po-
slovanja biti vaZan faktor uspjeSne pripreme kompanija za ¢lanstvo u EU.
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Rezultati pokazuju da kompanije ve¢ ulazu u kljuéne oblasti koje mogu ojacati njihovu konku-
rentnost na trzisStu EU. NajviSe ulaganja usmjereno je na novu tehnologiju i opremu (46,6%),
obuku i razvoj zaposlenih (43,8%) i digitalizaciju poslovanja (41,6%). Ulaganja u sertifikate i
standarde kvaliteta prisutna su kod 28,1% kompanija, dok je neSto manje zastupljeno ulaga-
nje u marketing i razvoj novih trzista (19,1%) i zelenu tranziciju (11,2%). Istovremeno, 23,6%
kompanija navodi da nije imalo znacajnija ulaganja, Sto ukazuje na prostor za dodatnu podrsku
kompanijama u procesu pripreme za konkurentnije poslovanje na trzistu EU.

/

Ostalo (0.5%

Nijesmo imali N
znacainiio waganj R 2%
Energetska efikasnost
i zelena tranzicija - 11.2% )
Marketing i razvoj
onize D )

Sertifikati i
standardi kvaliteta
Digitalizacija
poslovanja 41.6%
Obuka
i razvoj zaposlenih

28.1%

\_/

43.8%

Nova tehnologija

i oprema 46.6%

o

50

Na pitanje oko procijenjenog vremena koje je potrebno za prilagodavanje trziStu EU rezultati
pokazuju relativno optimisti¢nu sliku: 28,7% kompanija smatra da im je potrebno manje od
godinu dana, dok 18,5% ve¢ smatra da je spremno za poslovanje na trzistu EU. Dodatnih 27,5%
procjenjuje da ¢e im biti potrebno 1-3 godine. S druge strane, 17,4% kompanija ne moze proci-
jeniti potrebno vrijeme, dok svega 7,8% ocekuje da ¢e prilagodavanje trajati duze od tri godine.

27.5% 28.7%
4 4

1-3 3-5 Manje od Ne mogu Veé smo Vise od
godine godina 1godine procijeniti spremni 5 godina

Ukupno, gotovo polovina kompanija (47,2%) smatra da je ve¢ spremna ili da joj je za prilago-
davanje potrebno manje od godinu dana, Sto ukazuje na relativno visok nivo samopouzdanja
poslovnog sektora u pogledu spremnosti za trziste EU.
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PRIVREDA | EU FONDOVI

| PRIPREMLJENOST

ZA EU TRZISTE

Rezultati odgovora na pitanje koliko ste upoznati sa moguc¢nostima koje

EU fondovi i programi pruzaju privatnom sektoru 20 ukazuju na relativno nizak

nivo upoznatosti privrednog sektora sa moguénostima koje EU fondovi i programi pruzaju
privatnom sektoru. Najveci udio kompanija, 32,0%, navodi da uopSte nije upoznat sa ovim mo-
guc¢nostima, dok dodatnih 21,9% smatra da nije dovoljno upoznato. To znaci da ukupno 53,9%
anketiranih kompanija nema dovoljan nivo informisanosti o dostupnim EU fondovima i progra-
mima. S druge strane, 30,9% ispitanika ima srednji nivo upoznatosti, dok svega 15,2% navodi
da ima dovoljno ili veoma dobro znanje o moguc¢nostima finansiranja i podrske iz EU programa.
Prosjecna ocjena na skali od 1 do 5 iznosi 2,32, $to potvrduje da je informisanost privrednog

sektora ispod srednjeg nivoa.

32%
d

Nisam dovoljno
upoznat

Nisam uopste
upoznat

. ! ) A1 A
ol ol a0
Prosjecna informisanost

o EU fondovima
ocijenjenaje sa 2.32.
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SPREMNOST]

30.9%
[

Srednje
sam upoznat

Veoma
sam upoznat

Imam dovoljno
informacija

Ovaj rezultat ukazuje da nedovoljna in-
formisanost predstavlja jednu od vaz-
nih prepreka za efikasnije koris¢enje EU
fondova od strane crnogorskih kompa-
nija, posebno imajuci u vidu da znaca-
jan dio privrede nema dovoljno znanja o
dostupnim programima, uslovima i mo-
guc¢nostima finansiranja.
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37.6%
33.1% q

4

17.4%
4

7.9%
3.9% q

Da, uspjesno Ne znamo dovoljno o Nijesmo koristili, Nijesmo Pokusali smo, ali
smo koristili dostupnim programima ali planiramo zainteresovani nijesmo imali dovoljno
kapaciteta za pripremu
projekta

Iskustvo kompanija u koris¢enju medunarodnih/EU programa podrske joS uvijek ograniceno.
Samo 17,4% kompanija navodi da je uspjesno koristilo neki od ovih programa, dok 37,6% nije
koristilo programe, ali planira da ih koristi u buduénosti. To ukazuje na relativno visok potencijal
za povecanje koriS¢enja EU podrske, ali i na potrebu za dodatnom podrskom kompanijama u
procesu pripreme i apliciranja. Istovremeno, 33,1% kompanija navodi da ne zna dovoljno o do-
stupnim programima, Sto potvrduje nalaz iz prethodnog pitanja o niskom nivou informisanosti.
Dodatnih 7,9% kompanija pokusalo je da aplicira, ali nije imalo dovoljno kapaciteta za pripremu
projekta. Samo 3,9% ispitanika navodi da nije zainteresovano za koris¢enje ovih programa.

Na pitanje koje promjene u poslovnom okruzenju ocekujete nakon ulaska Crne Gore u EU, kom-
panije prvenstveno o€ekuju vecu pravnu sigurnost, koju navodi 66,9% ucesnika istrazivanja,
dok 51,1% ocekuje vece zahtjeve u pogledu kvaliteta. Istovremeno, 44,9% ocekuje veci odliv
radne snage, a isti procenat i vecu transparentnost trzista. Vise od trecine ispitanika (36,0%)
oCekuje vecu konkurenciju, dok 33,7% vidi mogucnost bolje dostupnosti kapitala. S druge stra-
ne, svega 11,8% ocekuje vedi priliv strué¢ne radne snage, dok je oCekivanje vecih troskova go-
tovo zanemarljivo (0,6%). Rezultati pokazuju da privreda ulazak u EU dominantno povezuje sa
jaCanjem institucionalnog i trziSnog okvira, ali i sa izraZzenim rizikom odliva radne snage i viSim
zahtjevima za kvalitet i konkurentnost.
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Dalje, na pitanje da li smatrate da su crnogorske kompanije trenutno dovoljno pripremljene za
jedinstveno evropsko trziSte rezultati pokazuju izrazenu procjenu nedovoljne pripremljenosti
crnogorskih kompanija za poslovanje na jedinstvenom evropskom trzistu. Vise od polovine ispi-
tanika (56,7%) smatra da vecina kompanija nije dovoljno spremna, dok dodatnih 13,5% procje-
njuje da su spremne uglavnom samo najvece kompanije. Istovremeno, svega 2,8% smatra da je
vecina kompanija ve¢ dovoljno pripremljena.

56,7% kompanija
smatra da veéina
kompanija nije dovoljno
spremna za jedinstveno

Da, vec¢ina kompanija
jeste spremna

evropsko trziste o
a 8.4% misli da Ne mogu procijeniti
nijedna nije
H Nijedna kompanija
dOVOljno nije dovoljno spremna
spremna.
Samo najveée
, kompanije su spremne
e —
13.5%

Vedina kompanija
nije dovoljno spremna

56.7%

Ovakvi rezultati ukazuju na percepciju znacajnog jaza u spremnosti domace privrede za kon-
kurenciju i zahtjeve jedinstvenog trzi$ta EU, posebno medu manjim kompanijama. Cinjenica da
18,5% ispitanika ne moze procijeniti stanje dodatno ukazuje na potrebu za boljim informisa-
njem privrede o zahtjevima i standardima evropskog trzista.

Privrednici najvece koristi od ¢lanstva Crne Gore u EU o¢ekuju u turizmu i ugostiteljstvu, koje je
izdvojilo ¢ak 75,8% ispitanika. Slijede energetika i obnovljivi izvori energije (41,0%) i ICT sektor
i digitalne usluge (38,8%), dok su znacajan potencijal prepoznali i u poljoprivredi i prehram-
benoj industriji (34,8%). Trgovinu (27,0%) i transport i logistiku (25,8%) takode vidi znacajan
dio ispitanika kao sektore koji mogu imati koristi od integracije u jedinstveno evropsko trziste.
S druge strane, najmanje ocekivanja vezana su za preradivacku industriju (6,2%), finansijski
sektor (16,3%) i gradevinarstvo i infrastrukturu (18,0%). Rezultati pokazuju da privreda najvedi
potencijal EU ¢lanstva vidi u sektorima koji su ve¢ snazno povezani sa medunarodnim trziStem,
turizmom, digitalizacijom i energetskom tranzicijom, dok su ocekivanja za tradicionalne proi-
zvodne djelatnosti znatno skromnija.
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Privrednici su takode imali moguénost da ocijene koliko bi ¢lanstvo u EU moglo doprinijeti pove-
¢anju medunarodne konkurentnosti crnogorske privrede u cjelini.

\ Nece doprinijeti

doprinijeti

11.8%

Malo ée
doprinijeti

Doprinijece Nit ée dobriniieti
it ¢e doprinijeti
24.7% nit neée

42.1%
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Kada je rijeC o uticaju ¢lanstva u EU na medunarodnu konkurentnost crnogorske privrede, sta-
vovi privrednika su relativno podijeljeni. Najveci udio ispitanika (42,1%) smatra da ¢lanstvo niti
¢e doprinijeti niti nec¢e doprinijeti konkurentnosti. Sa druge strane, 36,5% ocekuje pozitivan efe-
kat, odnosno smatra da ¢e Clanstvo doprinijeti (24,7%) ili znacajno doprinijeti (11,8%) poveca-
nju konkurentnosti. Istovremeno, 21,4% ispitanika o¢ekuje mali ili nikakav doprinos. Rezultati
ukazuju na umjerena ocekivanja privrede, odnosno na to da ¢lanstvo u EU samo po sebi nije
prepoznato kao dovoljan uslov za znacajno unapredenje medunarodne konkurentnosti, ve¢ da
ce efekti u velikoj mjeri zavisiti od sposobnosti kompanija da iskoriste pristup jedinstvenom tr-
ZiStu, EU fondove, tehnologije i druge moguénosti koje ¢lanstvo donosi.

Kada je rijeC o uticaju €lanstva u EU na medunarodnu konkurentnost crnogorske privrede, sta-
vovi privrednika su relativno podijeljeni. Najveci udio ispitanika (42,1%) smatra da ¢lanstvo niti
¢e doprinijeti niti nec¢e doprinijeti konkurentnosti. Sa druge strane, 36,5% ocekuje pozitivan efe-
kat, odnosno smatra da ¢e Clanstvo doprinijeti (24,7%) ili znacajno doprinijeti (11,8%) poveca-
nju konkurentnosti. Istovremeno, 21,4% ispitanika o¢ekuje mali ili nikakav doprinos. Rezultati
ukazuju na umjerena ocekivanja privrede, odnosno na to da ¢lanstvo u EU samo po sebi nije
prepoznato kao dovoljan uslov za znacajno unapredenje medunarodne konkurentnosti, ve¢ da
ce efekti u velikoj mjeri zavisiti od sposobnosti kompanija da iskoriste pristup jedinstvenom tr-
Zistu, EU fondove, tehnologije i druge moguénosti koje ¢lanstvo donosi.
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Kada je rijeC o potencijalnim rizicima nakon ¢lanstva u EU, privrednici najvecu izloZenost pre-
poznaju kod malih trgovinskih preduzeca (57,9%) i tehnoloSki manje razvijenih kompanija
(51,1%). Gotovo polovina ispitanika (48,3%) posebno izdvaja mikro i mala preduzeca, sto uka-
zuje da se najveci izazovi o€ekuju upravo kod kompanija sa ograni¢enim finansijskim, kadrov-
skim i tehnoloSkim kapacitetima. Poljoprivreda i prehrambena industrija takode se izdvajaju
kao osjetljivi sektori (38,8%), dok su rizici za preradivacku industriju prepoznati u manjoj mjeri
(19,7%). Zanimljivo je da su turizam i ugostiteljstvo, koji su u prethodnom pitanju ubjedljivo pre-
poznati kao sektor sa najvec¢im potencijalom za koristi, istovremeno relativho malo prepoznati
kao rizi¢an sektor (11,2%). Rezultati ukazuju da se rizik ¢lanstva prvenstveno vezuje za veli¢inu
i nivo tehnoloske razvijenosti kompanija, odnosno njihovu sposobnost da odgovore na pojac¢anu
konkurenciju i zahtjeve jedinstvenog trziSta, a manje za pojedinacne sektore.
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Djelimi¢no Ne mogu procijeniti Nijesu dovoljno U potpunosti Uglavnom
su ukljuceni ukljuceni su ukljuceni su ukljuceni

Kada je rije€ o ukljuc¢enosti poslovnog sektora u proces pripreme Crne Gore za ¢lanstvo u EU, re-
zultati ukazuju na izrazen osjecaj nedovoljne ukljucenosti. Najveci dio ispitanika (37,6%) sma-
tra da su predstavnici poslovnog sektora djelimic¢no ukljuéeni, dok dodatnih 35,4% smatra da
nijesu dovoljno ukljuceni. Svega 9,0% ocjenjuje da su uglavhom ukljuceni, a samo 0,6% smatra
da su u potpunosti uklju¢eni. Istovremeno, 17,4% ispitanika ne moze procijeniti stepen uklju-
cenosti.

Cak 73,0% ispitanika ne prepoznaje
punu ukljucenost poslovnog sektora u
proces pripreme za clanstvo, sto uka-
X zuje na potrebu za snaznijim ukljuciva-
/\J/ njem privrede u kreiranje politika, kon-
sultacije i pripremu konkretnih mjera
za prilagodavanje evropskom trzistu.
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INDEKSI SPREMNOSTI
PRIVREDE | INSTITUCLJA

7 INDEX SPREMNOSTI
PRIVREDE ZA EU 2026

Ovaj indeks mjeri spremnost crnogorskih kompanija za jedinstveno

evropsko trziste. Ukljucuje 4 komponente: vlastita procjena spremnosti,

iskustvo sa EU trziStem, kratkoroCna spremnost za prilagodavanje kao i aktivnosti ulaganja re-
levantne za EU konkurentnost. Podaci su preuzeti iz odgovora dobijenih anketiranjem preduze-
¢a i ukrStena su Cetiri pitanja koji se odnose na spremnost crnogorskih preduzeca za EU trziste.

Vlastita procjena Prosjek odgovora 3,528/5
. . 63,20
spremnosti (kad se prebaci u procente)
Iskustvo sa EU trziStem redovno + povremeno poslovanje sa EU 63,48
Kratk.orocna sprgmnost ve¢ spremni + manje od 1 godine 47,19
za prilagodavanje
Aktivnosti ulaganja - " 0
relevantne za EU prosjek: tehnologija 46,63%, 44.01
obuka 43,82%, digitalizacija 41,57% ’
konkurentnost
Shodno dobijenim podacima primjenjuje se sljedec¢a formula:
EBRI=(0,35R1)+(0,25R2)+(0,20R3)+(0,20R4)
EBRI=(0,35x63,20)+(0,25%x63,48)+(0,20x47,19)+(0,20x44,01) EBRI=56,23/100
~ Ovaj indikator pokazuje da crnogorske kompanije
2 pokazuju srednji nivo spremnosti za poslovanje na

jedinstvenom trzistu EU, ali je spremnost neujed-
nacena: iskustvo sa EU trziStem i subjektivna pro-
cjena spremnosti relativno su visoki, dok je inten-

SPREMNOST zitet pripremnih ulaganja znatno slabiji. Takode,

posmatrajuc¢i mala i mikro preduzeca, jasno je da
PRIVREDE ZA EU mikro preduzeéa imaju manji prosjek od ukupnog
INDEX 2026 = 56,2 indeksa dok mala preduzeéa pokazuju bolju pri-

premljenost od glavnog indeksa.
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Kategorija Mikro Mala Ukupno
Vlastita spremnost 59,8 67,2 63,2
Iskustvo sa EU trzistem 50,6 68,9 63,5
Kratkoroé¢na spremnost 471 62,2 47,2
Aktivnosti pripreme 34,9 53,3 44,0
EU Business Readiness Index 50,0 63,9 56,2

Gotovo tri etvrtine uzorka ¢ine mikro i mala preduzeca, ali upravo mikro segment pokazuje naj-
nizi nivo EU poslovne spremnosti. Upravo ovo Salje jasnu poruku, da ova preduzeca zahtijevaju

konkretne mjere u cilju lakSeg prilagodavanja EU trzistu.

INDEX INSTITUCIONALNE SPREMNOSTI ZA EU 2026

Ovo je posebno vazno za UPCG jer istraZivanje ne govori samo o spremnosti kompanija, vec¢ i o
tome kako privreda vidi drzavne institucije i podr§ku poslovnom sektoru.

Ovaj indikator se mozZe izvesti iz pitanja koje se odnosi na spremnost crnogorskih institucija
za EU trziste. U tom smislu, iz pitanja se u obzir uzimaju odgovori: veoma dobro pripremljene,
uglavnom pripremljene, djelimi¢no pripremljene, nijesu dovoljno pripremljene.

Ponderisanjem se dolazi do prosjeka koji se koristi za izraCunavanje indeksa. (gje je Veoma do-
bro pripremljene ocjena 5, Uglavnom pripremljene 4, Djelimi¢no pripremljene 3 i Nijesu dovolj-
no pripremljene 2. Primjenjujuci formulu dobija se prosjek: (2,701-1)/4x100 = 42,53

Ovo je vrlo snazan nalaz jer pokazuje da je procjena
spremnosti institucija da podrZe privredu u pristupu
EU niska, ispod 50, Sto jasno ukazuje na veliki nedo-
statak podrske institucija u tom polju.

GAP IZMEDU INSTITUCIONALNE
SPREMNOSTI | PRIVREDE

. Self-assessed Business Readiness= 63,2
. Institucionalna spremnost = 42,5

To znaci da kompanije svoju sopstvenu spremnost
procjenjuju za 20,7 indeksnih poena viSom od pro-
cjene spremnosti institucija. Pa samim tim se moze
re¢i da najveci strukturni jaz u procesu pripreme za
Clanstvo nije izmedu kompanija i trzista, ve¢ izmedu
poslovne i institucionalne spremnosti.
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7 INDEKS SPREMNOSTI ZA APSORPCIJU EU FONDOVA 2026

Prilikom kreiranja ovog indeksa koriS¢ena su pitanja koja se odnose na informisanost o EU fondovi-
ma, iskustvo sa EU/medunarodnim programima, buduca zainteresovanost te projektni kapaciteti.

U tom smislu, prosje¢na ocjena informisanosti je 2,320/5, nakon normalizacije dobija se
F1=33,01. Dobijeni rezultat ukazuje na veoma nizak nivo informisanosti.

To je veoma nizak nivo informisanosti.

U dijelu koji se odnosi na iskustvo sa EU/medunarodnim programima, koristi se dio o uspjeSnom
koris¢enju EU fondova kao i oni koji su pokusali ali bez dovoljno kapaciteta. Ukupno sa direktnim
iskustvom: F2=25,28

Sto se ti¢e buduée zainteresovanosti, koriste se podaci onih koji su koristili EU fondove kao i
onih koji nijesu koristili, ali planiraju. F3=55,06, Sto znaci da 55,1% kompanija imaili iskustvo ili
plan da koristi EU/medunarodne programe.

I na kraju se mjeri sposobnost kompanija za koris¢enje EU programa. F4 se izraCunava kao udio
kompanija koje nijesu identifikovane kao kompanije sa nedovoljnom informisanos¢u ili nedo-
statkom kapaciteta za koriS¢enje EU programa. Samim tim F4 = 58,99.

Samim tim, konac¢ni index za spremnost za apsorpciju EU fondova:
EUFRI=0,30F1+0,20F2+0,30F3+0,20F4.

EUFRI=(0,30x33,01)+(0,20x25,28)+(0,30x55,06)+(0,20x58,99) EUFRI=43,27/100

EU Funding Readiness Index 2026 iznosi 43,3/100,
Sto ukazuje na relativno nizak nivo spremnosti crno- b <
gorskih kompanija za koriS¢enje EU fondova i me-
dunarodnih programa. Najveci problem predstavlja

nedovoljna informisanost i ograni¢eno prethodno SPREMNOST ZA

iskustvo, dok je buduca zainteresovanost kompanija
znatno izrazenija. Analiza prema veliCini preduzeca APSORPCIU EU

pokazuje jasnu razliku u kapacitetima: indeks raste FONDOVA INDEX
od 36,1 kod mikro preduzeca do 69,6 kod velikih 4

kompanija. To potvrduje da su manje kompanije po- 2026 = 43’3/100
sebno ograniCene u pristupu informacijama, pripremi
projekata i administrativnim kapacitetima, zbog Cega
bi podrsku trebalo prvenstveno usmijeriti na razvoj
projektnih kapaciteta mikro i malih preduzeca.

Spremnost za Mikro | Mala |Srednja | Velika
apsorpciju EU
fondova Index ‘ 36,1 ‘ 44,3 ‘ 46,1 ‘ 69,6
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PRIORITETI VLADE

| PREDLOZENE AKTIVNOSTI
ZA NAREDNI PERIOD

Na pitanje koji bi oblik podrske najvise pomogao Vasoj kompaniji da se

pripremi za ¢lanstvo u EU, rezultati pokazuju da kompanije kao najpotrebnije

oblike podrske za pripremu za ¢lanstvo u EU prepoznaju prije svega finansijsku i stru¢nu
podrsku. Najveci broj ispitanika, 58,1%, naveo je finansijske grantove za modernizaciju opreme
i tehnologije, Sto ukazuje na potrebu kompanija da obezbijede sredstva za tehnolosko unapre-
denje i prilagodavanje poslovanja zahtjevima konkurentnijeg trziSta EU. Odmah zatim, 52,0%
kompanija isti¢e potrebu za besplatnim konsultantskim uslugama za uskladivanje sa EU stan-
dardima, Sto potvrduje da znacajan dio privrede oCekuje konkretnu stru¢nu pomoc¢ u procesu
uskladivanja poslovanja sa evropskim pravilima i standardima.

Podrska za sertifikaciju

proizvoda/usluga 26.82%

Povezivanje sa

)

evropskim partnerima — 35.2% )
s G v
ccposenn D - )

modernizacijllJ: iggquesrisek: ?;E:;?g;izj:
P )

Besplatne konsultantske usluge
za uskladivanje sa EU standardima

60

| I

Znacajan nivo potreba postoji i za podrSkom u pripremi EU projekata (41,3%), Sto ukazuje na
prostor za jacanje kapaciteta kompanija da koriste dostupne evropske fondove i programe.
Obuke zaposlenih (37,4%) i povezivanje sa evropskim partnerima (35,2%) takode imaju vaznu
ulogu, Sto pokazuje da se priprema za EU trZiSte ne posmatra samo kroz finansijska ulaganja,
vec i kroz razvoj znanja, vjestina i poslovnih kontakata. NeSto maniji, ali i dalje znacajan broj
kompanija navodi potrebu za podrskom za sertifikaciju proizvoda i usluga (26,8%) i digitalizaci-
ju poslovanja (24,0%). Iako su ovi oblici podrske na posljednjem mjestu, njihov udio pokazuje
da priblizno Cetvrtina kompanija prepoznaje dodatne troSkove i potrebe povezane sa sertifika-
cijom i digitalnom transformacijom.
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Ukupno posmatrano, rezultati ukazuju da kompanije od institucija ocekuju prije svega prakticnu
podrsku koja ¢e smanijiti trosSkove i olakSati proces prilagodavanja EU standardima. Posebno je
vazno S$to su prva dva prioriteta direktno povezana sa troSkovima modernizacije i stru¢nim ka-
pacitetima za uskladivanje, Sto sugerise da bi programi podrske trebalo da kombinuju grantove,
tehni¢ku pomoc, konsultantske usluge i podrsku za koriSéenje EU fondova.

Takode, privrednici su naveli i aktivnosti koje Vlada Crne Gore treba prioritetno da sprovede do
2028. godine kako bi pripremila privredu za ¢lanstvo u Evropskoj uniji.

T

Glavni zakljucak istrazivanja jeste da crnogorska preduzeca ne ulaze u proces
¢lanstva u EU potpuno nespremna. Naprotiv, kompanije vlastitu spremnost
ocjenjuju povoljnije od spremnosti institucija koje treba da ih podrze i vode kroz
proces pristupanja. One ve¢ pokazuju odredeni nivo poslovne spremnosti, isku-
stva sa evropskim trziStem i spremnosti za prilagodavanje. Medutim, njihovu
punu pripremljenost ogranic¢avaju nedostatak informacija o konkretnim mo-
guénostima i zahtjevima EU, slabi kapaciteti za koriSéenje EU fondova i izra-
Zeno nepovjerenje u spremnost institucija da privredi pruze potrebnu podrsku.

Kompanije od donosilaca odluka o¢ekuju konkretne aktivnosti, prije svega usmjerene na izgrad-
nju uredenijeg i predvidljivijeg sistema, a ne samo formalno ispunjavanje uslova za ¢lanstvo.
Medu najceSéim zahtjevima izdvajaju se:

1.

2.

10.
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Jacanje vladavine prava i pravne sigurnosti — dosljedna primjena zakona,
jednak tretman svih i efikasnije pravosude.

Smanjenje administracije — manje procedura, brze institucije

i jednostavnije poslovanje.

Digitalizacija javne uprave — funkcionalni elektronski servisi koji ¢e stvarno
olaksati poslovanje.

Bolje informisanje i priprema privrede — jasne informacije, obuke i konkretne
smjernice o EU standardima i obavezama.

Veca podrska malim i srednjim preduzeéima — pomo¢ kompanijama u prilagodavanju
novim pravilima i jacanju konkurentnosti.

Borba protiv korupcije i sive ekonomije — transparentnije institucije

i suzbijanje nelojalne konkurencije.

Bolji pristup EU fondovima — viSe informacija, transparentniji kriterijumi

i podrska pri pripremi projekata.

Ulaganje u znanje i radnu snagu — obrazovanje i vjestine bolje povezati

sa stvarnim potrebama privrede.

Smanjenje troskova poslovanja — posebno troskova rada i drugih
opterecenja koja uti¢u na konkurentnost.

Jaéanje domace privrede pred ulazak na jedinstveno

trziste — posebno zastita konkurentnosti MSP i domacih proizvodaca.
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Kada govore o samom ¢lanstvu, kompanije najvise ocekuju laksi pristup trziStu EU, ve¢e moguc-
nosti za izvoz, investicije i pristup EU fondovima, dok su najvece zabrinutosti odliv radne snage,
jaca konkurencija kompanija iz EU i troskovi prilagodavanja standardima.

Na kraju, privreda ne oCekuje da ¢lanstvo samo po sebi rijeSi postojece probleme. Naprotiv, od
Vlade se oCekuje da prije Clanstva izgradi sistem u kojem zakoni vaZze jednako za sve, institucije
rade efikasno, a kompanije dobijaju pravovremenu informaciju i konkretnu podrsku za prilago-
davanje. Za privredu je, dakle, mnogo vaZznije da evropske reforme budu stvarno sprovedene
nego samo formalno zavrsene.
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ZAKLJUCAK

Istrazivanje Unije poslodavaca Crne Gore pokazuje da crnogorska

privreda ¢lanstvo u Evropskoj uniji dominantno vidi kao priliku, a ne kao -

prijetnju. Kompanije prepoznaju mogucnosti koje donose pristup jedinstvenom

trzistu, EU fondovima, tehnologijama, investicijama i znanju, dok istovremeno ocekuju pozitiv-
ne efekte na poslovanje, produktivnost i moguénosti izlaska na nova trzista. Vecina kompanija
vec ima odredeni nivo kontakta sa trziStem EU, a znacajan dio privrede smatra da je spreman
ili da mu je za prilagodavanje potrebno relativno kratko vrijeme.

Medutim, istraZivanje pokazuje da spremnost nije jednako rasporedena. Mikro i mala preduze-
¢a, koja Cine najveci dio crnogorske privrede, imaju znatno slabije kapacitete za prilagodavanje,
posebno u pogledu informisanosti, projektnih kapaciteta, ulaganja u tehnologiju i koris¢enja EU
fondova. EU Funding Readiness Index od 43,3 pokazuje da potencijal za koris¢enje evropskih
programa postoji, ali da ga trenutno ograni¢avaju nedovoljno znanje, iskustvo i kapaciteti. Po-
sebno zabrinjava Cinjenica da je indeks kod mikro preduzecéa svega 36,1, dok kod velikih kom-
panija iznosi 69,6.

Istovremeno, najveci izazov koji istrazivanje identifikuje nije samo u kompanijama, ve¢ u odnosu
izmedu poslovne i institucionalne spremnosti. Dok kompanije vlastitu spremnost za EU trzi-
Ste procjenjuju na 63,2 indeksna poena, procjena institucionalne spremnosti iznosi svega 42,5.
Razlika od 20,7 indeksnih poena predstavlja znacajan Business—Institutional Readiness Gap i
ukazuje da privreda ne oCekuje da sama snosi teret prilagodavanja, ve¢ da od drzave ocekuje
efikasan, predvidiv i funkcionalan sistem podrske. Ovaj nalaz je posebno vazan u zavrsnoj fazi
procesa pristupanja. Za crnogorske kompanije ¢lanstvo nece poceti danom formalnog ulaska
u Evropsku uniju. Za njih ono pocinje mnogo ranije - kroz prilagodavanje standardima, ulaga-
nja u tehnologiju, razvoj zaposlenih, sertifikaciju, digitalizaciju, razumijevanje evropskih pravila i
sposobnost koriS¢enja dostupnih finansijskih instrumenata. Zbog toga priprema privrede mora
postati sastavni dio zavrSne faze pregovarackog procesa, a ne aktivnost koja ¢e se intenzivirati
tek nakon Clanstva.

Nalazi istrazivanja zato predstavljaju i jasnu poruku za kreatore politika. Privredi su potrebne
konkretne i dostupne mjere: smanjenje administrativnog optereéenja, bolja informisanost o EU
pravilima i fondovima, tehnicka i konsultantska podrska, grantovi za modernizaciju, pomoc u
sertifikaciji i pripremi projekata, ulaganje u znanje i vjestine, digitalizaciju i energetsku efika-
snost. Posebnu paznju potrebno je usmjeriti na mikro i mala preduzeca, jer upravo njihov ogra-
niceni kapacitet moZe predstavljati jednu od najvecih prepreka uspjesSnoj integraciji crnogorske
privrede u jedinstveno trziste.
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Za UPCG, ovo istrazivanje predstavlja osnovu za dalje zagovaranje interesa poslovne zajednice
u zavrsnoj fazi pristupanja Evropskoj uniji. Njegova vrijednost nije samo u tome Sto daje sliku
trenutnog stanja, ve¢ i u tome Sto omogucava da se potrebe privrede pretvore u konkretne prio-
ritete i mjere. U narednom periodu potrebno je pratiti kako se mijenja nivo spremnosti kompani-
ja, posebno kroz pracenje EU Business Readiness Indexa i EU Funding Readiness Indexa, kako
bi se napredak mogao mijeriti na osnovu podataka, a politike podrSke prilagodavati stvarnim
potrebama privrede.

Crna Gora se priblizava ¢lanstvu u Evropskoj uniji, ali uspjeh tog procesa nece se mjeriti samo
brojem zatvorenih pregovarackih poglavlja. Mjerice se i sposobnoscu crnogorskih kompanija da
koriste prednosti jedinstvenog trzista, izdrze konkurenciju i rastu u novom poslovnom okruZze-
nju. Zbog toga cilj ne treba da bude samo da Crna Gora bude spremna da postane ¢lanica Evrop-
ske unije, ve¢ da njena privreda bude spremna da u Evropskoj uniji uspjeSno posluje.

Na kraju, poruka crnogorske privrede je gotovo jednoglasna: privreda ne trazi da bude zasti¢ena
od evropskog trzista, trazi da bude pripremljena za njega. Zato naredna faza evropskih integra-
cija mora biti faza pripreme privrede, posebno mikro i malih preduzeca, uz snazniju institucio-
nalnu podrsku, bolji pristup informacijama i EU fondovima, manje administrativnih prepreka i
konkretna ulaganja u konkurentnost.
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