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<naziv kompanije>

Liderski potencijal i znacaj aktivnog uée$¢a Zena u upravljackim strukturama i tijelima prepoznaje sve vedéi broj
kompanija u Crnoj Gori.

Pokrenutim inicijativama, a posebno usvojenim politikama i mjerama, takve kompanije podsticu i promovisu
dobru poslovnu praksu, pomazu u razbijanju postojecih stereotipa, ali i ostvaruju zavidne poslovne rezultate koji
ih izdvajaju od konkurencije i obezbjeduju bolju trZiSnu pozicioniranost. Od strane javnosti, ove kompanije su
prepoznate kao poZeljan poslodavac.

PORUKA

Ulaganje u rodnu raznolikost i jednakost prilika za Zene i muskarce u pristupu poziciiama ekonomskog
odlucivanja je isplativo za biznis.

CILJ

Primjenom nacela jednakih moguénosti i tretmana Zena i muskaraca, kao i poslovne prakse koja pociva
na rodnoj ravnopravnosti, drustvenoj odgovornosti i inkluzivnoj korporativnoj kulturi, ostvariti vece
ucesée Zena u upravljackim strukturama i tijelima kompanije.

1ZJAVA

<Naziv kompanije> je u potpunosti posvecena sprovodenju politika i nacela rodne ravnopravnosti, sto
znacCi da njeni zaposleni (na svim nivoima i u svim strukturama organizacije) imaju i uZivaju identicne
nagrade, resurse i moguénosti - bez obzira na polnu pripadnost.

Sprovodenje principa rodne ravnopravnosti ima za cilj postizanje jednakih ishoda za Zene i muskarce, a
ne nuzno ishoda koji su potpuno isti za sve. Da bi se to postiglo, kompanija obezbjeduje:

e Uklanjanje prepreka punoj i ravnopravnoj ulozi Zena i muskaraca u radnoj snazi

e Pristup svim zanimanjima, sektorima i pozicijama, uklju¢ujuc¢i menadzerske i liderske

¢ Radna mjesta koja karakterise jednaka zarada

e Eliminisanje diskriminacije na osnovu pola, posebno u vezi sa porodi¢nim duzZostima.

Sadrzaj ovog dokumenta proizvodi odredena prava i obaveze za sve zaposlene (na svim nivoima i u svim
strukturama organizacije), Sto podrazumijeva da se ista posStuju i primjenjuju podjednako od strane svih
— bez obzira na radni status i pozicioniranost.

OPSEG DJELOVANJA

<Naziv kompanije> ima za cilj da kroz svoje politike zaposljavanja i praksu odrzi posvecenost rodnoj
ravnopravnosti, druStvenoj odgovornosti i inkluzivnoj korporativnoj kulturi. Klju¢ne oblasti su
zaposljavanje, obuka i razvoj karijere. Kompanija nastoji da regrutuje visokokvalitetan kadar (Zene i
muskarce); razvija zaposlene u svim podrucjima; zadrZi najbolje osoblje i pomaZe rast i razvoj
potencijalnih lidera i liderki.
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<naziv kompanije>

Slobodne poziBije se oglasavaju interno kako bi se podstakla unutrasnja promoCija i obezbijedio
transparentan prolRes zaposljavanja. Kada ne postoji odgovarajuéi interni kandidat/kinja, uloge se
oglasavaju spolja kako bi se privukla sto Sira baza kvalifikovanih talenata — Zena i muskaraa.

Da bi se osigurao izbor najboljih kandidata/kandidatkinja (na osnovu njihove struénosti i zasluga),
program razvoja lidera/ki kompanije ukljucuje i obuku u proBesu regrutovanja.

Obuka i razvoj karijere

Kompanija aktivno podrzava profesionalni razvoj svojih zaposlenih (Zena i muskaraBa). Programi
treninga/obuke predstavljaju klju¢ni dio ovog proResa. Ovi programi pokusavaju da zadovolje trenutno i
buduée poslovanje Kompanije. Treninzi/obuke su dostupni na svim nivoima, Eijelom osoblju i pokrivaju
Sirok opseg vjestina.

Postoje Cetiri klju¢na programa:

1. program namijenjen zaposlenim Zenama i muskarZima koji se spremaju da postanu menadzeri/ke
2. program namijenjen zaposlenim Zenama koje se spremaju da postanu menadzerke i liderke

3. program dizajniran za postojece menadzere/ke i lidere/ke

3. program koji je osmisljen da podrzi iskusnije menadzerke i liderke.

ProBes upravljanja razvojem za viSe uloge (program razvoja karijere) vrsi se svake godine, a dizajniran je
tako da pripremi nadarene osobe (Zene i muskare) da preuzmu vece uloge kada se za to javi potreba ili
slobodno mjesto.

Svi zaposleni prolaze obuku za jednake moguénosti zaposljavanja i rada, kako bi bili svjesni svojih
obaveza, te kako bi se osiguralo da njihove radnje i ponasanja nisu diskriminiraju¢a i uznemirujuca za
druge zaposlene.

Aktivnosti
U Gillju ispunjenja postavljenog Bilja, Kompanija ce:

- pregledati sadrzaj ranije usvojenih odluka, vaze¢ih dokumenata i kriterijuma koji se odnose na
zaposljavanje, prelazak na vise rukovodede poziGije, kao i imenovanje u savjetodavna tijela i organe
odlucivanja. Analizom ¢ée provjeriti da li su postavljeni kriterijumi relevantni, te da li se njima Zene
diskriminisu - po bilo kom osnovu

- kreirati programe razvoja karijere za zaposlene Zene (bez obzira na starosnu dob). U programe ce
ukljuciti: planiranje karijere, mentorstvo, treninge/obuke, prekvalifikaBiju, monitoring razvoja karijere

- po potrebi, izvrsiti prilagodavanje postoje¢ih programa zaposljavanja i razvoja karijere kako bi svim
Zenama (a posebno mladim) obezbijedili jednake moguénosti i jednak pristup treninzima/obukama za
menadzere/ke i lidere/ke.

- razviti komunikaBionu strategiju namijenjenu informisanju i edukaBiji zaposlenih (na svim nivoima i u
svim strukturama organizalije) o politiZi organizaBije koja podsti¢e i ohrabruje veée ucesce Zena u
menadzerskim strukturama

- proBijeniti postojeée alate i, ukoliko je potrebno, kreirati nove, adekvatne mehanizme za praéenje
kretanja Zena na hijerarhijskoj ljestvifi kompanije. Iste ¢e se koristiti za mjerenje nastalih promjena
(pristup Zena razli¢itim nivoima i strukturama donosenja odluka) i njihove dinamike

- redovno prikupljati i distribuirati kvantitativne i kvalitativne podatke o uces¢u rukovodilafa - Zena i
muskarala — u proBesu donosenju odluka. Podali mogu sadrzati i analizu efekata donijetih odluka.
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Fleksibilnost

Kompanija prepoznaje da zaposleni imaju odgovornosti van posla. Shodno tome, kada je i gdje je to
moguce, kompanija obezbijeduje fleksibilne radne aranZzmane u Gilju podrske njihovim potrebama.

SPECIFICNI CILJEVI

Kompanija prepoznaje vaznost postavljanja mjerljivih Giljeva za postizanje rodne ravnopravnosti u
svojim upravljackim strukturama i tijelima.

Ciljevi ¢e biti pregledani i aZurirani na godiSnjem nivou. SpekBificni Giljevi i Giljevi planirani za svaku
godinu, dokumentuju se zasebno, a razmatra ih i potvrduje <Naziv odbora>.

MONITORING, EVALUACIJA | IZVESTAVANJE

Ispunjenost odredbi ovog dokumenta bi¢e razmatrana od strane <Naziv odbora>, na godiSnjem nivou.
To ¢e obuhvatiti pregled ispunjenosti Biljeva i dinamiku postignutog napretka.

MenadZment ¢e redovno pratiti sastav i strukturu zaposlenih — na svim nivoima, kako bi potvrdio da
postoji pravi¢nost u politikama i praksama zaposljavanja i razvoja karijere. Kompanija ¢e redovno
izveStavati o rodnoj raznolikosti u upravljackim strukturama i tijelima.

ODOBRILI

Funkcija Ime i prezime Datum

NAPOMENA: Ovaj dokument je kreiran u okviru projekta UPCG “Zene u menad?mentu u Crnoj Gori: Podrska liderstvu i
profesionalnom razvoju Zena u Crnoj Gori“, realizovanog uz podrsku Medunarodne organizacije rada (ILO). Projekat UPCG je dio
regionalnog projekta ,, Promocija inkluzivnih rjesenja na trZistu rada na Zapadnom Balkanu“ koji zajednicki sprovode ILO i UNDP, a
finansira Austrijska razvojna agencija (ADA) operativna jedinica Austrijske razvojne saradnje.
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