
POTENCIJAL CRNOGORSKE EKONOMIJE
ŽENSKI BIZNIS



ST
RA

N
A

IS
TR

A
ŽI

VA
N

JE



Sadržaj

Uvodna razmatranja ........................................................................................... 5

Definicija preduzetništva .................................................................................... 6

Metodologija ...................................................................................................... 6

Osobine uzorka ................................................................................................... 7

Informacije o preduzeću ................................................................................... 12

Usavršavanje ..................................................................................................... 46

Rodni aspekti biznisa ........................................................................................ 49

Osnovni nalazi: ................................................................................................. 61

Preporuke: ........................................................................................................ 62

Bibliografija ....................................................................................................... 69



Ovo istraživanje objavljeno je uz podršku Agencije Ujedinjenih nacija za rodnu ravnopravnost i osnaživanje žena - 
UN Women u okviru projekta “Unaprjeđenje ekonomskih i socijalnih prava žena u Srbiji i u Crnoj Gori”. Projekat 
se sprovodi uz finansijsku podršku Vlade Kraljevine Norveške.

Stavovi i mišljenja izraženi u ovom istraživanju pripadaju isključivo autorima i ne predstavljaju nužno stavove UN 
Women, Ujedninjenih nacija, ili bilo koje druge organizacije pod okriljem UN-a.



5

ST
RA

N
A

ŽENSKI BIZNIS - POTENCIJAL CRNOGORSKE EKONOMIJE

Uvodna razmatranja

Ne postoji jedinstven stav o tome koliko je i da li je transformacija društva iz socijalizma u liberalni 
kapitalizam uopšte imala pozitivan uticaj na emancipaciju žena i njihov položaj. . Naprotiv, autori kao 
što je Kathleen Montgomery ili Richard Matland (Montgomery & Matland, 2004) ukazuju na to da su 
jedan od najvećih gubitnika političke i ekonomske tranzicija bile upravo žene. 
Socijalizam je ženama donio široku emancipaciju, visok nivo obrazovanja i participacije u radu 
i odlučivanju. Moglo se, možda, očekivati da su one spremne za liberalnu utakmicu. Ipak, nije bilo 
tako. Novi sistem je donio smanjenje prava u oblasti socijalne zaštite žena (posebno u toku trudnoće 
i materinstva), istisnuo žene sa političke pozornice i iz zakonodavnih tijela na periferiju ekonomskog 
rasta. Iako je neformalna, tzv. siva ekonomija bila nešto čega se žene u najtežem periodu tranzicije 
nisu libile ništa manje od muškaraca kako bi prehranile porodicu, tranzicija je žene izbacila na same 
ivice političkog, ekonomskog, odnosno cjelokupnog društvenog sistema. Istražujući položaj žena u 
raznim državama u toku političke i ekonomske transformacije, autori su nedvosmisleno zaključili: „Bez 
obzira na posmatranu zemlju i bez obzira na to da li je dohodak po glavi stanovnika porastao, stagnirao 
ili opao, žene su više zastupljene među gubitnicima i nedovoljno zastupljene među pobjednicima.“ 
(Aslanbeigui, Pressman, & Summerfield, 2005).1 
Brojni su faktori doveli do gubitničkog položaja žena u procesu društvene transformacije. Neki od 
bitnijih, oko kojih se autori slažu, bili bi:

- Brza transformacija i potreba za raspoloživom radnom snagom koju ne ometaju porodične i 
druge obaveze, dovela je do sve veće diskriminacije žena u zapošljavanju i limitiranja mogućnosti 
zaposlenja na slabije plaćene sektore; 

- S obzirom na to da su žene tradicionalno iz socijalizma izašle sa manje novca i imovine, za njih 
je akumulacija kapitala koji će se efektuirati kroz pokretanje biznisa bila bitno teži poduhvat;

- Položaj žena u porodici i domaćinstvu je dodatno pogoršan u uslovima teške ekonomske i 
političke tranzicije, dovodeći ih stoga u inferioran društveno-ekonomski položaj;

- Veliki broj država koje su izašle iz komunizma (pa tako i Crna Gora) baštine u svojoj kulturnoj 
tradiciji mušku dominaciju i diskriminaciju žena. Tradicionalne vrijednosti su dodatno 
reafirmisane i osnažene u periodu teške ekonomske transformacije, na štetu žena. 

Svi gore navedeni faktori efektuirani su kroz inferioran položaj žene na političkoj pozornici koji, 
shodno tome, vodi njenom zanemarenom položaju u cjelokupnom društvu (Aslanbeigui, Pressman, & 
Summerfield, 2005).
S obzirom na to da se Crna Gora gotovo u potpunosti uklapa u gore navedenu sliku, postavlja se pitanje 
u kakvom je stanju žensko preduzetništvo u Crnoj Gori. 
U ovom trenutku, u Crnoj Gori ne postoje statistički pokazatelji o ukupnom broju preduzetnica, što 
znači da u što skorije vrijeme treba realizovati aktivnosti koje će omogućiti uspostavljanje precizne baze 
podataka. I pored niza pokušaja, glavni problem u prikupljanju podataka u prethodnom periodu bilo je 
pitanje vlasništva žena nad biznisom u Crnoj Gori, odnosno nejasno i nedefinisno razgraničenje stvarnog 
od formalnog tj. vlasništva koje žene, najčešće, imaju samo “na papiru”. Navedeno otvara dilemu i 
postavlja pitanje koji su uzročnici ovog problema, dok relevantnim institucijama i organizacijama, kao 
kreatorima mjera razvoja ženskog preduzetništva i poboljšanja položaja žena na tržištu rada, ostaje da 
ih sagledaju, prepoznaju i riješe.
Ovo istraživanje nema za cilj da utvrdi egzaktne podatke o broju  preduzetnica u Crnoj Gori. Naprotiv,  
akcenat je sasvim drugačiji i podrazumijeva odgovor na glavno istraživačko pitanje: na koje barijere 
preduzetnice nailaze pri osnivanju i vođenju svojih preduzeća u Crnoj Gori i na koji ih način identifikovane 
prepreke dodatno opterećuju u poređenju sa muškim kolegama. Identifikovanje problema treba da 
proizvede preporuke za ubrzanje/skraćenje procedura, uvođenje efikasnih mjera za pokretanje ženskog 
biznisa kao što je smanjenje broja dozvola, uvođenje olakšica ili, pak, omogućavanje boljeg pristupa 
finansijama i kreditnim aranžmanima.

1  „...regardless of the country examined and regardless of whether per capita income has increased, stagnated or decreased, 
women have been over-represented among the losers or under-represented among the winners.”
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Definicija preduzetništva

Ne postoji jedinstveno prihvaćena definicija preduzetništva i ovaj fenomen se različito tumači.  
OECD je predložio definiciju zasnovanu na najvažnijim karakteristikama koji važe za većinu zemalja. 
Po toj definiciji, preduzetništvo je fenomen povezan sa preduzetničkom aktivnošću, koja predstavlja 
„aktivnosti u cilju stvaranja vrijednosti putem ekonomskih aktivnosti, identifikacijom ili korišćenjem 
novih produkata, procesa ili tržišta“ . Preduzetnici/e su one osobe(vlasnici/e) biznisa koji stvaraju 
vrijednost pokretanjem ili ekspanzijom ekonomskih aktivnosti identifikacijom ili korišćenjem novih 
produkata, procesa ili tržišta (Ahmad i Seymour, 2008).
Definicije koje koriste razne zemlje da prikupe i objave podatke o ženskom i muškom preduzetništvu 
uključuju koncepte kao što su: vlasnici/e, menadžeri/ke, samozaposleni i zaposleni.  U ovom istraživanju 
preduzetnicima/cama se smatraju osobe koje su: vlasnici/e, menadžeri/ke i samozaposleni. To znači da 
se, osim u „ulozi“ osnivača i vlasnika preduzeća, preduzetnicama smatraju žene koje se mogu naći i u 
„ulozi“ zaposlenog i menadžera (donosioci odluka), odnosno da mogu obavljati jednu ili više funkcija – 
po sopstvenom izboru. 
Prema crnogorskom Zakonu o privrednim društvima (Sl. List RCG 06/02, Sl. List CG 17/07 i 80/08), oblici 
obavljanja privrednih djelatnosti su:

- Preduzetnik
- Ortačko društvo (ortakluk) – OD
- Komanditno društvo – KD
- Akcionarsko društvo – AD
- Društvo sa ograničenom odgovornošću – DOO
- Dio stranog društva

U navedenom zakonu je definisano: „Preduzetnik je fizičko lice koje se bavi privrednom djelatnošću radi 
sticanja dobiti, a tu djelatnost ne obavlja za račun drugoga... Preduzetnik je odgovoran za sve obaveze 
u vezi sa privrednom djelatnošću koju obavlja cjelokupnom svojom imovinom“. Treba primijetiti da je 
ovakvo određenje pojma „preduzetnik“ posebno značajno i s aspekta mogućnosti pravljenja razlike i 
odvajanja stvarnih od formalnih vlasnica biznisa.

Po istom zakonu, OD je, između ostalog, definisano kao „odnos između lica koja obavljaju djelatnost 
u cilju sticanja profita. Sva društva čiji članovi nemaju ograničenu odgovornost su ortaci“, a za KD je 
propisano da se ono „sastoji od jednog ili više lia koja se zovu komplementari i jednog ili više lica koja 
se zovu komanditori i kolektivno se nazivaju: firma“. Dalje, AD „je društvo fizičkih ili pravnih lica koje se 
osniva u cilju obavljanja privredne djelatnosti, a čiji je kapital podijeljen na akcije“, DOO „osnivaju fizička 
ili pravna lica ulaganjem novčanih ili nenovčanih sredstava u cilju ostvarivanja profita, a njegovi osnivači 
odgovaraju za obaveze društva do iznosa svojih uloga. Ulozi sačinjavaju početni kapital društva“, a Dio 
stranog društva je, između ostalog, definisano kao „dio društva koje je osnovano i registrovano izvan 
Crne Gore, a privrednu djelatnost obavlja na teritoriji Crne Gore“.  

Prema odredbama Evropske unije, MSP imaju manje od 250 zaposlenih i ukupan prihod koji na 
godišnjem nivou iznosi manje od 50 miliona eura (mikro preduzeća do 2 miliona eura, mala preduzeća 
do 10 miliona eura, a srednja preduzeća do 50 miliona eura). 
Pri definisanju preduzeća u ovom istraživanju praćeni su EU standardi u pogledu broja zaposlenih, kao 
i postojeća praksa u Crnoj Gori. To znači da su mikro preduzeća definisana kao ona koja imaju manje 
od 10 zaposlenih, mala od 10 do 49, dok u srednja preduzeća spadaju ona koja imaju od 50 do 249 
zaposlenih. Preduzeća koja broje 250 i više zaposlenih spadaju u velika.
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Metodologija

U saradnji sa Unijom poslodavaca Crne Gore (UPCG), agencija „De Facto Consultancy“ je u periodu od 
1. avgusta do 31. avgusta sprovela istraživanje barijera na koje preduzetnice u Crnoj Gori nailaze kada 
je u pitanju poslovanje. Istraživanje je realizovano u okviru projekta podržanog od strane UN Women 
koji, pod nazivom “Ženski biznis – potencijal crnogorske ekonomije”, sprovodi UPCG.
Upitnik je strukturiran u tri dijela. Prvim dijelom upitnika ispitivani su iskustva ispitanika po pitanju 
uslova poslovanja u dvije faze: 1) fazi osnivanja/registracije i 2) fazi vođenja biznisa. Drugim dijelom 
upitnika željelo se provjeriti da li ispitanici smatraju da su im neophodne određene dodatne obuke 
kako bi uspješnije poslovali i ako „da“ – koje. Naposlijetku, treći dio se odnosi na konkretne rodne 
aspekte poslovanja u Crnoj Gori. Kako bismo utvrdili da li se ženska i muška percepcija problema 
podudaraju, sva pitanja u kojima je to bilo smisleno učiniti ukrštena su sa polom ispitanika. Tako smo 
dobili „žensko“ i „muško“ viđenje problema preduzetništva.  Instrument istraživanja bio je upitnik koji 
je predložila Unija poslodavaca, a koji je usaglašen sa predstavnicima agencije „DeFacto Consultancy“. 
Istraživanje je dizajnirano kao ispitivanje podjednakog broja muških i ženskih ispitanika, te je na osnovu 
registra koji je obezbijeđen od strane Unije poslodavaca slučajnim izborom odabrano 35 ispitanica i 35 
ispitanika koji su vlasnici preduzeća. Instrument istraživanja bila je anketa koja je sprovedena najvećim 
dijelom direktnim intervjuisanjem. Pored direktnog intervjuisanja, zbog objektivnih okolnosti (npr. 
zauzetosti ispitanika poslovnim obavezama), intervjui  su realizovani i korišćenjem modernih sredstava 
telekomunikacije (internetom). Primjenjena je savremena metodologija, uobičajena za istraživanja 
ovog tipa prema uzusima i praksi koja počiva na principima sistematičnosti, valjanosti i objektivnosti. 

Osobine uzorka 

Unija poslodavaca Crne Gore, kao naručilac posla, na uvid je dostavila svoju bazu podataka i statističke 
pokazatelje po kojima od ukupnog broja pojedinačnih2 članova UPCG (1.043 privredna subjekta), 
18,67% čine preduzeća koja su u vlasništvu žena. Međutim, prema internim pokazateljima naručioca 
posla stvaran broj preduzetnica – članica UPCG je još manji,tj. žena koje su faktičke a ne vlasnice samo 
„na papiru“ ima tek 12,45%. Navedeno potvrđuje tendenciju da žene, često, samo figuriraju kao 
vlasnice, odnosno da „otvaraju“ preduzeća kojima, u stvarnosti, rukovode njihovi bračni partneri, braća 
ili muški srodnici. Dakle, u ovim slučajevima, stvarni preduzetnici su zapravo muškarci. Kod formiranja 
uzorka, za populaciju muških preduzeća koristio se metod slučajnog izbora ispitanika. Tokom realizacije 
istraživanja, kontaktirano je preko 200 preduzeća  da bi se došlo do 35 kvalitetno popunjenih upitnika 
od strane preduzetnika-muškaraca. Tokom cjelokupnog procesa realizacije istraživanja nastojalo se 
voditi računa da se proporcionalno zastupi što više preduzeća po odredjenim dimenzijama (godine, 
obrazovanje, veličina preduzeća itd). Ističemo da je najveći broj anketiranih preduzeća situiran u 
centralnom regionu, iako su u ukupnom uzorku prisutna i preduzeća iz ostalih crnogorskih gradova 
čime smo nastojali ispoštovati geografske specifikume. 

U skladu sa identifikovanim brojem preduzetnica (35), u uzorak je uključen i isti broj preduzetnika (35). 
Namjera navedenog bila je da se da se poređenjem odgovora žena i muškaraca jasnije uoče problemi 
sa kojima se žene preduzetnice srijeću pri pokretanju i vođenju biznisa, kao i da se preciziraju izmjene 
koje je potrebno izvršiti kako bi se preduzetništvo pospješilo među ženskom populacijom i uklonile 
ili smanjile barijere sa kojima se žene srijeću u poslovanju, a muškarci ne. Nadalje, težnja je bila da 
se ustanove i potrebe žena (u smislu lakšeg opredjeljenja da pokrenu i održavaju svoj biznis) koje su 
specifične u odnosu na njihove muške kolege. 
Iako je u pitanju specifično istraživanje koje karakteriše uzorak sa malim brojem ispitanika (70), treba 
istaći da su nalazi dovoljno indikativni kada je u pitanju definisanje željenog stanja, problema i potreba, 
a time i dovoljan za konkluzivnost i davanje preporuka.   
 

2 UPCG čine pojedinačni i kolektivni članovi (udruženja). U formi pojedinačnog člana, UPCG čine - preduzetnici, te 
privatne, javne i mješovite kompanije (mala i srednja preduzeća i veliki privredni sistemi), a u formi kolektivnog člana - 
njihove profesionalne organizacije (udruženja) formirane na teritorijalnom i granskom principu. U trenutku pisanja ovog 
izvještaja, UPCG broji 1.043 pojedinačna i 43 kolektivna člana (udruženja). 
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Na grafikonima 1 – 8 koji su u nastavku opisane su osobine uzorka ispitanika koji je strukturiran na 
osnovu jednog kriterijuma – pol. Ostali grafici prate distribuciju ispitanika po drugim demografskim 
karakteristikama. Valjalo bi obratiti posebnu pažnju na grafik 8 u kome vidimo da je izuzetno visok broj 
ispitanika odbilo da da odgovor na to koliki su im mjesečni prihodi. 

Kao što je i definisano metodologijom istraživanja, na grafiku se vidi da je uzorak obuhvatio 50% 
preduzeća čiji su vlasnici muškarci i 50% preduzeća čije su vlasnice žene. 

Grafik 1 – Distribucija ispitanika po polu

Najveći broj ispitanika iz uzorka  (30%) je starosne dobi od 40-49 godina, zatim slijedi 27.1% ispitanika 
koji su starosne dobi od 50-59godina dok je najmanji udio ispitanika koji imaju 60 i više godina (8.6%).

Grafik 2 – Distribucija ispitanika po godinama

Od ukupnog broja ispitanica/ka njih 52.9% ima završen fakultet dok 21.4% ispitanika iz uzorka ima 
završenu srednju školu.

Grafik 3 – Distribucija ispitanika po obrazovanju

Grafik 4 daje pregled bračnog statusa ispitanika. Kao što se može vidjeti na grafiku 62.9% ispitanica/ka 
je oženjeno/udato dok se 25.7% uzorka izjasnio kao neoženjen/neudata.
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Grafik 4 – Distribucija ispitanika po bračnom statusu

Analizirajući grafik 5 jasno je da najveći broj ispitanika/ca iz uzorka ima 2 djece i to 34.3%, dok je sa 
druge strane takođe veliki procenat ispitanika/ca koji nemaju djece (30% od ukupnog uzorka). 

Grafik 5 -  Da li ispitanik-ca ima djece i koliko?

Najzastupljeniji su ispitanici u uzorku čiji je uzrast dece od 7-17 godina i to njih 31.4% dok je u 30% 
slučajeva uzrast djece od 18-28 godina starosti. U ovom slučaju, totale treba drugačije računati. Naime, 
s obzirom na to da neki ispitanici imaju više od jednog djeteta (npr. jedno od 16, a drugo od 21 godinu) 
oni su ušli u više kategorija iako je u pitanju jedan ispitanik. Dakle, tabelu treba čitati na sljedeći način. 
Od svih ispitanika (100%), 12.9% ima bar jedno dijete do 6 godina, 31.4% bar jedno dijete između 7 i 17 
godina, 30% bar jedno dijete između 18 i 28 godina i 12.9% bar jedno dijete preko 28 godina. 

Grafik 6 – Od ispitanika koji imaju djecu, distribucija uzrasta djece (n=61)

Od ukupnog uzorka 64.3% se izjasnilo da je po nacionalnoj pripadnosti Crnogorac/ka, njih 14.3% se 
izjasnilo kao Srbin/kinja dok na ovo pitanje njih 8.6% nije htjelo da se izjasni. 
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Grafik 7 – Distribucija ispitanika po nacionalnoj pripadnosti

Kao što se može vidjeti na grafiku 8, najveći procenat uzorka nije htio da se izjasni o visini mjesečnih 
prihoda i to 55.7%. Sa druge strane njih 17.1% se izjasnilo da su im mjesečna primanja na nivou od 
500-1.000 eura dok do 500 eura mjesečnih prihoda ima 15.7% ovog uzorka.  Svega 11.4% ispitanika 
ima mjesečni prihod domaćinstva preko 1000 eur što je veoma malo s obzirom na strukturu ispitanika, 
njihovu poziciju i tip zaposlenja. 

Grafik 8 – Distribucija ispitanika prema visini mjesečnih prihoda

U tabeli koja slijedi uzorak je krostabuliran sa polom ispitanika, tako da strukturu uzorka možemo 
pogledati i po tom kriterijumu. Važno je napomenuti da tabele kontingencije treba oprezno interpretirati 
s obzirom na broj ispitanika i u svakom slučaju prvo provjeriti ovu informaciju za svako polje. 
U tabeli je interesantno primijetiti dva podatka. Među anketiranim ženama i muškarcima preduzetnicima 
postoji disbalans kada su u pitanju bračni status i kada je u pitanju voljnost da se odgovori na pitanje o 
visini prihoda. 

Naime, ako pogledamo ukrštanje pola/roda sa bračnim statusom, vidjećemo da je u biznisu znatno 
veći procenat udatih žena nego oženjenih muškaraca. U uzorku od 35 žena čak je 25 bilo udato, a 7 je 
nekada bilo udato (razvedene ili udovice). Sa druge strane, gotovo pola anketiranih muškaraca (14) je 
neoženjeno.

Kada su primanja u pitanju, veći procenat žena je dao odgovor na pitanje u odnosu na muškarce. Čak 
23 od 35 žena je dalo podatak o tome kolika su im mjesečna porodična primanja u odnosu na samo 8 
muškaraca koji su učinili to isto. Na posredan način ovo ukazuje na veću sklonost žena transparentnom 
poslovanju u odnosu na muškarce. 
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Godište
18-28 29-39 40-49 50-59 60+ Total

PO
L

Muški
7 9 8 7 4 35

20.0% 25.7% 22.9% 20.0% 11.4% 100.0%

Ženski
1 7 13 12 2 35

2.9% 20.0% 37.1% 34.3% 5.7% 100.0%

total
8 16 21 19 6 70

11.4% 22.9% 30.0% 27.1% 8.6% 100.0%

Obrazovanje

Srednja skola Visa skola Fakultet Magistratura i 
doktorat Total

PO
L

Muški
6 7 18 4 35

17.1% 20.0% 51.4% 11.4% 100.0%

Ženski
9 5 19 2 35

25.7% 14.3% 54.3% 5.7% 100.0%

total
15 12 37 6 70

21.4% 17.1% 52.9% 8.6% 100.0%

Bračno stanje

Neozenjen/neudata Udata/vanbracna 
zajednica Razveden / a Udovac/ica Total

PO
L

Muški
14 19 1 1 35

40.0% 54.3% 2.9% 2.9% 100.0%

Ženski
4 25 4 2 35

11.4% 71.4% 11.4% 5.7% 100.0%

total
18 44 5 3 70

25.7% 62.9% 7.1% 4.3% 100.0%

Da li imaju djece?

Crnogorac/ka Srbin/
kinja Albanac/ka Bosnjak/inja Musliman/ka Hrvat/ica Bez odgovora Total 

PO
L

Muški
23 5 2 0 1 0 4 35

65.7% 14.3% 5.7% .0% 2.9% .0% 11.4% 100.0%

Ženski
22 5 0 2 3 1 2 35

62.9% 14.3% .0% 5.7% 8.6% 2.9% 5.7% 100.0%

total
45 10 2 2 4 1 6 70

64.3% 14.3% 2.9% 2.9% 5.7% 1.4% 8.6% 100.0%

Visina mjesečnih prihoda po domaćinstvu

do 500 500-1000 1000+ Total

PO
L

Muški
5 1 2 8

62.5% 12.5% 25.0% 100.0%

Ženski
6 11 6 23

26.1% 47.8% 26.1% 100.0%

total
11 12 8 31

35.5% 38.7% 25.8% 100.0%

Da li ispitanik ima djecu

Nema Ima - 1 dijete Ima - 2 djece Ima više od dvoje djece Total 

PO
L

Muški
14 3 8 10 35

40.0% 8.6% 22.9% 28.6% 100.0%

Ženski
7 3 16 9 35

20.0% 8.6% 45.7% 25.7% 100.0%

total
21 6 24 19 70

30.0% 8.6% 34.3% 27.1% 100.0%

Godište djece (pojedinačno)
Do 6 godina 7-17 18-28 28+

PO
L

Muški
3 10 8 2

8.6% 28.6% 22.9% 5.7%

Ženski
6 12 13 7

17.1% 34.3% 37.1% 20.0%

total
9 22 21 9

12.9% 31.4% 30.0% 12.9%

Tabela kontingencije 1 – Osnovni podaci o uzorku u odnosu na pol
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Informacije o preduzeću

U ovom dijelu ćemo dati osnovne informacije o učesnicima/cama istraživanja. Iz grafika 9 možemo 
vidjeti da je najveći broj preduzeća mikro tipa, tj. zapošljava do 10 lica (65.7%). U tabeli koja slijedi, 
podaci o veličini preduzeća su ukršteni sa podacima o polu vlasnika/ce. Iz nje ne možemo uočiti jasan 
trend. Žena je nešto manje među vlasnicima mikro preduzeća, nešto više među vlasnicima malih 
preduzeća, a nema ih među vlasnicima srednjih ili velikih preduzeća. 

Grafik 9 - Veličina preduzeća

Veličina preduzeća

Mikro, do 10 
zaposlenih

Malo, 10-49 
zaposlenih

Srednje, 50-250 
zaposlenih Total

PO
L

Muški
23 6 6 35

65.7 % 17.1 % 17.1 % 100 %

Ženski
23 11 1 35

65.7% 31.4% 2.9 % 100 %

Tabela kontingencije 2 – Veličina preduzeća u odnosu na pol vlasnika/ce 

U graficima 10 – 14 date su informacije o preduzećima iz kojih dolazi ispitanik-ca po pitanju tipa 
djelatnosti, u odnosu na postojanje izvozne aktivnosti, rezidentnog regiona, geografske distribucije 
klijenata i starosti preduzeća. 

Grafik 10 – Djelatnost preduzeća
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Ukoliko bi posmatrali sumarne djelatnosti preduzeća vidimo da su trgovina i usluge u najvećoj mjeri 
zastupljene u uzorku I to po 40%  dok je turizam zastupljen sa 10% u ukupnom uzorku.

Djelatnost

Industrija Trgovina Turizam Usluge Drvoprivreda Poljo-privreda

PO
L

Muški
2 16 3 14 2 0

5.7% 45.7% 8.6% 40.0% 5.7% 0%

Ženski
1 12 4 14 0 1

2.9% 34.3% 11.4% 40% 0% 2.9%

total
3 28 7 28 2 1

4.3% 40.0% 10% 40.0% 2.9% 1.4%

Tabela kontingencije 3 – Djelatnost preduzeća i pol

Iz tabele kontingencije 3 vidimo da žena, procentualno, najviše ima u sektorima usluga i trgovine, da ih 
u turizmu ima više od muškaraca, dok je procenat izjednačen u uslužnoj djelatnosti. 
Ukupan procenat u tabeli nije 100% jer je ispitanicima ponuđen i odgovor “drugo” na koji su oni u par 
slučajeva dali drugu djelatnost. Pomenute su po jednom i: građevina, gradnja, igre na sreću, inžinjering, 
projektovanje, izdavaštvo, marketing, obrazovanje djece i odraslih, proizvodnja i transport, štamparske 
usluge i zdravstvo.
Procenti su prilično izjednačeni kada su u pitanju preduzeća koja imaju izvoznu djelatnost iz čega 
možemo zaključiti da  je ona ravnomjerno distribuirana među preduzećima čiji su vlasnici muškarci i 
žene. 

Grafik 11 – Procenat predzeća koje ima izvoznu djelatnost

Kao što se može zaključiti sa grafika 11 50% preduzeća obuhvaćeni istraživanjem imaju izvoznu 
djelatnost dok 45.7% uzorka nema izvoznu djelatnost. 

Da li preduzeće ima izvoznu djelatnost?

Da Ne Total

PO
L

Muški
17 18 35

48.6% 51.4% 100.0%

Ženski
18 14 32

56.3% 43.8% 100.0%

total
35 32 67

52.2% 47.8% 100.0%

Tabela kontingencije 4 – izvozna djelatnost preduzeća u odnosu na pol vlasnika/ce
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Ako bi analizirali regionlanu distribuciju preduzeća jasno je da je najveći broj preduzeća iz uzroka iz 
centralne regije i to 69.9% dok je 14.2% preduzeća iz uzorka iz južne regije Crne Gore.
Najveći procenat preduzeća koje su obuvaćeni uzorkom nalazi se u centralnoj regiji, što ukazuje na mnogo 
vitalniju privrednu djelatnost u ovom dijelu Crne Gore – 69.9%. Anketirano je 11.4% preduzetnika-ca sa 
sjevera i 14.2% preduzetnika-ca sa juga. 

Grafik 12 – Regionalna distribucija preduzeća

Na grafiku 13 predstavljeno je proporcionalno učešće klijenata prema distribuciji proizvoda. Najveći 
procenat uzorka (42.9%)  preko 50% svojih proizvoda plasira klijentima na teritoriji Opštine gdje je i 
sjedište preduzeća dok 32.9% preduzeća iz uzorka preko 50% svojih proizvoda plasira u cijeloj Crnoj 
Gori. 

Grafik 13 – Distribucija preduzeća prema strukturi klijentele

Posmatrajući grafik 14 jasno je da najveći broj preduzeća iz upitnika posluje 10 i više godina i to 45.7% 
dok 30% preduzeća postoji od 5-10 godina. Sa druge strane najmanji procenat preduzeća iz uzorka 
posluje manje od 1 godine i to 2.9%. 

Grafik 14 – Koliko dugo postoji preduzeće?
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Analizirajući dužinu poslovanja preduzeća, očigledno je da preduzeća čije su vlasnice žene posluju u 
najvećoj mjeri preko 10 godina i to 57.1% od ukupnog broja preduzeća čije su vlasnice žene. 

Koliko dugo postoji preduzeće
Manje od 1 

godine
1-2 godine 2-5 godina 5-10 godina 10 i vise godina Total

PO
L

Muški
1 2 8 12 12 35

2.9% 5.7% 22.9% 34.3% 34.3% 100.0%

Ženski
1 2 3 9 20 35

2.9% 5.7% 8.6% 25.7% 57.1% 100.0%

total
2 4 11 21 32 70

2.9% 5.7% 15.7% 30.0% 45.7% 100.0%

Tabela kontingencije 5 – Koliko dugo postoji preduzeće u odnosu na pol vlasnika
 
U grafiku 15 dati su podaci o tome koliko je vlasnik bio star u vrijeme osnivanja preduzeća, a u tabeli 
6 smo date podatke ukrstili sa polom ispitanika. Uočavamo da je razlika po pitanju godina u kojima se 
žene i muškarci odlučuju za otpočinjanje sopstvenog biznisa neznatna. Najviše njih to čini između 30. 
i 39. godine (42.9% muškaraca i 40% žena), a nakon 40 godine tome su u prosjeku nešto sklonije žene.
 

Grafik 15 – Koliko je vlasnik imao godina u vrijeme osnivanja preduzeća

Starosna dob ispitanice/ika u vrijeme osnivanja preduzeća

18-29 
godina

30-39 
godina

40-49 
godina 50+ godina Bez 

odgovora Total

PO
L

Muški
12 15 6 2 0 35

34.3% 42.9% 17.1% 5.7% .0% 100.0%

Ženski
10 14 8 2 1 35

28.6% 40.0% 22.9% 5.7% 2.9% 100.0%

total
22 29 14 4 1 70

31.4% 41.4% 20.0% 5.7% 1.4% 100.0%

Tabela kontingencije 6 – Starosna dob ispitanice/ka u vrijeme osnivanja preduzeća u odnosu na pol
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U vrijeme osnivanja preduzeća, kao što možemo vidjeti u grafiku 16, najveći procenat ispitanica/ka je 
bio nezaposlen. U tabeli 7 vidimo da su žene nešto manje sklone počinjanju sopstvenog biznisa dok 
su još u procesu obrazovanja, a u prosjeku nešto sklonije od muškaraca ukoliko su već zaposlene u 
društvenoj/državnoj firmi.

Grafik 16 – Radni status u vrijeme osnivanja preduzeća

Radni status ispitanice/ika  u trenutku osnivanja preduzeća 

U procesu 
obrazovanja Nezaposlen/a Zaposlen/a u 

privatnoj firmi

Zaposlen/a u 
društvenoj / 

državnoj firmi

Bez 
odgovora

Total

PO
L

Muški
5 12 10 7 1 35

14.3% 34.3% 28.6% 20.0% 2.9% 100.0%

Ženski
1 10 9 13 2 35

2.9% 28.6% 25.7% 37.1% 5.7% 100.0%

total
6 22 19 20 3 70

8.6% 31.4% 27.1% 28.6% 4.3% 100.0%

Tabela kontingencije 7 – Radni status ispitanika-ce u trenutku osnivanja preduzeća u odnosu na pol

U grafiku 17 dati su podaci o načinu na koje je ispitanik-ca ušao u privatni biznis. Kao što vidimo, najveći 
dio ispitanica/ka je u posao ušlo samostalno (51.4%), dok je nešto manji broj kompaniju zasnovalo u 
partnerstvu sa bračnim ili vanbračnim partnerom (18.6%) ili drugim partnerom (12.9%). Iz tabele  8 
vidimo da su žene sklonije od muškaraca da u posao ulaze u partnerstvu sa bračnim ili vanbračnim 
drugom (23.5% žena u odnosu na 14% muškaraca), a da su manje sklone da postanu partneri sa nekim 
drugim licem (8.8% žena u odnosu na 17% muškaraca). Takođe, vidimo da žene rjeđe nastavljaju 
porodični biznis (5.9% žena u odnosu na 11.4% muškaraca).

Grafik 17 – Način osnivanja preduzeća
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Kako je osnovano preduzeće?

Preduzetnica/ik 
ga je sam/a 
osnovala.

Preduzetnica/ik 
ga je osnovao/
la sa bračnim /

vanbračnim

Preduzetnica/ik 
je ušla/o u 

parterski odnos 
da bi osnovao/la

Preduzetnica/ik  
je nastavila/o 

porodični 
posao

Drugo Total
PO

L

Muški
19 5 6 4 1 35

54.3% 14.3% 17.1% 11.4% 2.9% 100.0%

Ženski
17 8 3 2 4 34

50.0% 23.5% 8.8% 5.9% 11.8% 100.0%

total
36 13 9 6 5 69

52.2% 18.8% 13.0% 8.7% 7.2% 100.0%

Tabela kontingencije 8 – Način osnivanja preduzeća u odnosu na pol

U grafiku 18 dat je pregled osnovih motiva za ulazak u sopstveni biznis. Napominjemo da su ispitanici 
mogli dati više odgovora, tako da zbir totala prelazi 100%. Najčešće pomenuti motivi su obezbjeđenje 
finansijske stabilnosti porodice i preduzetnički duh. Iz tabele 5 vidimo da su žene rjeđe motivisane 
da u biznis uđu da bi obezbijedile primarne finansije za porodicu (34.3% žena je to navelo kao razlog 
u odnosu na 77% muškaraca), ali da od muškaraca češće kao razlog osnivanja preduzeća navode: 
sekundarni prihod porodice, želju za ličnim dokazivanjem i posjedovanje preduzetničkog duha. 

Grafik 18 – Koji su motivi uticali na osnivanje preduzeća

U tabeli kontigencije koja slijedi izvršili smo ukrštanje podataka kada je riječ o motivima osnivanja 
preduzeća sa kategorijalnim varijablama.

Koji je bio glavni 
motiv za osnivanje 

preduzeća?

Finansijski motiv kao primarni prihod porodice 

Da Ne Total

PO
L

Muški
27 8 35

77.1% 22.9% 100.0%

Ženski
12 23 35

34.3% 65.7% 100.0%

total
39 31 70

55.7% 44.3% 100.0%
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Koji je bio glavni motiv 
za osnivanje preduzeća?

Finansijski motiv kao sekundarni (dodatni) prihod porodice
Da Ne Total

PO
L Muški

2 33 35
5.7% 94.3% 100.0%

Ženski
5 30 35

14.3% 85.7% 100.0%

total
7 63 70

10.0% 90.0% 100.0%
Koji je bio glavni motiv 
za osnivanje preduzeća?

Nemogućnost zaposlenja/dugo čekanje na birou
Da Ne Total

PO
L Muški

2 33 35
5.7% 94.3% 100.0%

Ženski
1 34 35

2.9% 97.1% 100.0%

total
3 67 70

4.3% 95.7% 100.0%

Koji je bio glavni motiv 
za osnivanje preduzeća?

Višak slobodnog vremena
Da Ne Total

PO
L Muški

0 35 35
0% 100.0% 100.0%

Ženski
0 35 35

0% 100.0% 100.0%

total
0 70 70

0% 100.0% 100.0%

Koji je bio glavni motiv 
za osnivanje preduzeća?

Želja za ličnim dokazivanjem
Da Ne Total

PO
L Muški

0 35 35
.0% 100.0% 100.0%

Ženski
6 29 35

17.1% 82.9% 100.0%

total
6 64 70

8.6% 91.4% 100.0%

Koji je bio glavni motiv 
za osnivanje preduzeća?

Posjedovanje preduzetničkog duha – sklonosti
Da Ne Total

PO
L Muški

4 31 35
11.4% 88.6% 100.0%

Ženski
13 22 35

37.1% 62.9% 100.0%

total
17 53 70

24.3% 75.7% 100.0%

Koji je bio glavni motiv 
za osnivanje preduzeća?

Nemogućnost napredovanja na prethodnom poslu
Da Ne Total

PO
L Muški
0 35 35

.0% 100.0% 100.0%

Ženski
3 32 35

8.6% 91.4% 100.0%

total
3 67 70

4.3% 95.7% 100.0%
Koji je bio glavni motiv 
za osnivanje preduzeća?

Nezadovoljstvo uslovima na prethodnom poslu
Da Ne Total

PO
L Muški

2 33 35
5.7% 94.3% 100.0%

Ženski
5 30 35

14.3% 85.7% 100.0%

total
7 63 70

10.0% 90.0% 100.0%

Tabela kontingencije 9 – Motivi za osnivanje preduzeća u odnosu na pol
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U narednom grafiku predstavljeni su podaci o tome na koji način je ispitanik/ca došao/la do sredstava za 
otpočinjanje sopstvenog biznisa. Vidimo da je većina ispitanika uložila sopstveni novac, dok je značajan 
broj ispitanika sredstva obezbijedio kroz podršku porodice (32.9%) ili podigavši komercijalni kredit 
(17.1%). Iz tabele 10 vidimo da su žene češće ulagale sopstveni novac ili pozajmljivale od prijatelja, 
tj. da su im komercijalni krediti bili manje dostupni. Muškarci su pak bili skloniji od žena da sredstva 
obezbijede podizanjem kredita. Pripadnici oba pola imali su podršku porodice na sličnom nivou. Iz 
ovoga možemo da zaključimo da su muškarcima dostupniji komercijalni krediti, dok žene u velikoj mjeri 
osnivaju preduzeća koristeći razne državno podržane programe namijenjene razvoju preduzetništva, 
kao što su prethodnih godina bili programi Zavoda za zapošljavanje i nekada Direkcije za razvoj malih 
i srednjih preduzeća. . Pošto su im, očigledno, klasični putevi do početnog kapitala manje dostupni, 
država bi trebalo da kreira dodatne, posebne programe podrške za žene, izdvoji više sredstava i učini 
ih još pristupačnijim ženama, kako bi se one manje oslanjale na pozajmljivanja i bile ohrabrenije da 
pokrenu sopstveni biznis. Primjer tome je i posebna kreditna linija za žene u biznisu koju je 2011. 
godine dizajnirao i implementirao Investiciono razvojni fond (IRF).3

Napominjemo da je bilo moguće dati više odgovora na ovo pitanje, zbog čega i total prelazi 100%. 

Grafik 19 – Način na koji su obezbijeđena sredstva za osnivanje preduzeća

3 IRF je, u saradnji sa Asocijacijom poslovnih žena Crne Gore, obezbijedio posebnu kreditnu liniju za žene u biznisu koja 
omogućava da se u njoj pronađu žene-investitori iz skoro svih djelatnosti, a koje svoj biznis organizuju kao MSP, preduzetnik 
ili poljoprivrednik. Opšti uslovi IRF kredita za žene kao ciljnu grupu su: kamatna stopa - četiri odsto godišnje, ročnost kredita 
- do osam godina, grejs period - do dvije godine. Od marta do novembra 2011.god, IRF je odobrio sredstva za 11 projekata 
čiji su nosioci žene, u ukupnom iznosu od 250.000 eura.
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Na koji način su obezbijeđena 
sredstva potrebna za 
otpočinjanje biznisa?

Ulaganjem sopstvenih sredstava

Da Ne Total
PO

L Muški
17 18 35

48.6% 51.4% 100.0%

Ženski
21 14 35

60.0% 40.0% 100.0%

total
38 32 70

54.3% 45.7% 100.0%
Na koji način su obezbijeđena 

sredstva potrebna za 
otpočinjanje biznisa?

Pozajmicom od prijatelja
Da Ne Total

PO
L Muški

2 33 35
5.7% 94.3% 100.0%

Ženski
6 29 35

17.1% 82.9% 100.0%

total
8 62 70

11.4% 88.6% 100.0%
Na koji način su obezbijeđena 

sredstva potrebna za 
otpočinjanje biznisa?

Podrškom porodice

Da Ne Total

PO
L Muški

12 23 35
34.3% 65.7% 100.0%

Ženski
11 24 35

31.4% 68.6% 100.0%

total
23 47 70

32.9% 67.1% 100.0%
Na koji način su obezbijeđena 

sredstva potrebna za 
otpočinjanje biznisa?

Komercijalnim kreditom
Da Ne Total

PO
L Muški

8 27 35
22.9% 77.1% 100.0%

Ženski
4 31 35

11.4% 88.6% 100.0%

total
12 58 70

17.1% 82.9% 100.0%
Na koji način su obezbijeđena 

sredstva potrebna za 
otpočinjanje biznisa?

Podrškom kroz program ZZZCG
Da Ne Total

PO
L Muški

0 35 35
.0% 100.0% 100.0%

Ženski
1 34 35

2.9% 97.1% 100.0%

total
1 69 70

1.4% 98.6% 100.0%
Na koji način su obezbijeđena 

sredstva potrebna za 
otpočinjanje biznisa?

Podrškom kroz program Direkcije za razvoj MSP
Da Ne Total

PO
L Muški

0 35 35
.0% 100.0% 100.0%

Ženski
2 33 35

5.7% 94.3% 100.0%

total
2 68 70

2.9% 97.1% 100.0%
Na koji način su obezbijeđena 

sredstva potrebna za 
otpočinjanje biznisa?

Podrškom kroz program drugih državnih institucija

Da Ne Total

PO
L Muški

0 35 35
.0% 100.0% 100.0%

Ženski
1 34 35

2.9% 97.1% 100.0%

total
1 69 70

1.4% 98.6% 100.0%

Tabela kontingencije 10 – Način obezbjeđenja sredstava za osnivanje preduzeća u odnosu na pol
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U grafiku 20 vidimo da su ispitanice/ci u najvećem broju slučajeva glavne osobe za donošenje odluka 
u svom preduzeću, a iz tabele koja slijedi da po pitanju pola ne postoji gotovo nikakva razlika u ovom 
slučaju. 

Grafik 20 – Distribucija odgovora na pitanje ko je glavna osoba za odlučivanje u preduzeću

Da li je ispitanica/ik  glavna osoba za donošenje odluka u preduzeću?

Da Ne Total

PO
L

Muški
27 8 35

77.1% 22.9% 100.0%

Ženski
25 10 35

71.4% 28.6% 100.0%

total
52 18 70

74.3% 25.7% 100.0%

Tabela kontingencije 11 –  Distribucija odgovora na pitanje da li je ispitanica/ik glavna osoba za donošenje odluka u datom 
preduzeću u odnosu na pol

Onih 18 ispitanica/ka koji su odgovorili da nisu glavni u svom preduzeću, pitali smo ko je to zapravo. 
Kada pogledamo tabelu 12, vidimo da je to u slučaju žena češće suprug, ali da se javlja i svekar. Oba pola 
su pomenula poslovne partnere, ali i neka druga lica koja nisu imenovana upitnikom. 

Grafik 21 – Distribucija odgovora na pitanje ko je zapravo glavni u preduzeću ako nije ispitanica/ik (N=18)
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Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje “Ne”, ko je glavna osoba za 
donošenje odluka u preduzeću ispitanice/ika ?

Suprug/
Supruga

Svekar/
svekrva

Poslovni 
partner/ka Drugo Total

PO
L

Muški
0 0 3 5 8

.0% .0% 37.5% 62.5% 100.0%

Ženski
4 1 2 3 10

40.0% 10.0% 20.0% 30.0% 100.0%

total
4 1 5 8 18

22.2% 5.6% 27.8% 44.4% 100.0%

Tabela kontingencije 12 – Distribucija odgovora na pitanje ko je glavni u preduzeću za donošenje odluka u odnosu na pol

Grafik 22 – Broj zaposlenih u preduzeću

U grafiku 22 dati su podaci o veličini preduzeća iskazani kroz broj zaposlenih. Vidi se da većina preduzeća 
ima manje od 10 zaposlenih. U tabeli koja slijedi vidimo da su žene nešto sklonije da zapošljavaju 
članove porodice, posebno djecu. 
Čak pola ispitanika-ca ne zapošljava nikog od navedenih kategorija što ukazuje na manju sklonost, 
nasuprot uvriježenim shvatanjima, da se u svojim preduzećima zapošljavaju srodnici. 

Grafik 23 – Ko je sve zaposlen u preduzeću
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U preduzeću su zaposleni

Suprug /
partner/ka

Djeca 
ispitanice/ika

Suprug/a, 
partner/ka i djeca 

ispitanice/ika

Roditelji/ rođaci 
ispitanice/ika

Niko od 
navedenih 
kategorija

Total
PO

L

Muški
4 3 2 4 22 35

11.4% 8.6% 5.7% 11.4% 62.9% 100.0%

Ženski
5 6 1 4 16 32

15.6% 18.8% 3.1% 12.5% 50.0% 100.0%

total
9 9 3 8 38 67

13.4% 13.4% 4.5% 11.9% 56.7% 100.0%

Tabela kontingencije 13 – Ko je još zaposlen u preduzeću

U grafiku 24 vidimo da najveći dio ispitanika obavlja uglavnom poslove menadžera i direktora, dok jedna 
trećina obavlja sve poslove. Kada date podatke ukrstimo sa polom ispitanika, vidimo da, u odnosu na 
muškarce, žene češće rade sve poslove, a rjeđe su samo direktorke ili menadžerke. 

Grafik 24 – Koje poslove ispitanica/ik obavlja u preduzeću

Poslovi koje ispitanica/ik, kao vlasnik, obavlja u preduzeću su:

Svi poslovi Poslovi direktora/
menadžera

Ništa od navedenog - 
ispitanica/ik je samo 

vlasnik

Bez 
odgovora Total

PO
L

Muški
8 24 2 1 35

22.9% 68.6% 5.7% 2.9% 100.0%

Ženski
14 17 3 1 35

40.0% 48.6% 8.6% 2.9% 100.0%

total
22 41 5 2 70

31.4% 58.6% 7.1% 2.9% 100.0%

Tabela kontingencije 14 – Poslovi koje ispitanica/ik obavlja u preduzeću



24

ST
RA

N
A

IS
TR

A
ŽI

VA
N

JE

U narednom pitanju od ispitanika je traženo da procijene koliko je u njihovim preduzećima zaposleno 
žena. U grafiku 25 vidimo da u 50% preduzeća ima manje od 50% žena. 

Grafik 25 – Koliko je u datom preduzeću zaposleno žena, u procentima

Zapošljavanje žena po procentima u odnosu na pol ispitanika

Manje od 25 25-50 50-75 Preko 75 Total

PO
L

Muški
11 8 6 0 25

44.0% 32.0% 24.0% .0% 100.0%

Ženski
4 8 9 3 24

16.7% 33.3% 37.5% 12.5% 100.0%

total
15 16 15 3 49

30.6% 32.7% 30.6% 6.1% 100.0%

Tabela kontingencije 15 – Zapošljavanje žena po procentima u odnosu na pol ispitanika

Na pitanje da li Vaše preduzeće vodi aktivnu politiku zapošljavanja žena, preko 50% ispitanika je dalo 
pozitivan odgovor. Ipak, kada njihove odgovore ukrstimo sa polom, vidimo da žene češće na ovo pitanje 
daju potvrdan odgovor. To može da znači, ukoliko odgovara realnosti, da su žene osjetljivije na ovo 
pitanje, pa samim tim lakše daju priliku ženama. 

Grafik 26 – Da li preduzeće vodi politiku zapošljavanja žena
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Da li Vaše preduzeće ima aktivnu politiku zapošljavanja žena?

Da Ne Bez odgovora Total
PO

L
Muški

15 18 2 35

42.9% 51.4% 5.7% 100.0%

 Ženski
23 10 2 35

65.7% 28.6% 5.7% 100.0%

total
38 28 4 70

54.3% 40.0% 5.7% 100.0%

Tabela kontingencije 16 –  Odgovor na pitanje da li preduzeće ima aktivnu politiku zapošljavanja žena, u odnosu na pol 
ispitanika 

Za većinu ispitanica/ka, biznis kojim se bave je veoma važan za porodicu u smislu da obezbjeđuje njihovu 
egzistenciju. Potvrdan odgovor na ovo pitanje češće su dale žene nego muškarci što vidimo iz naredne 
tabele kontingencije. Očigledno je da žene rjeđe ulaze u biznis da bi obezbijedile primarne finansije za 
porodicu, međutim one smatraju da je njihov biznis veoma važan jer obezbjeđuje egzistenciju porodice.
 

Grafik 27 – Distribucija odgovora na pitanje koliko je biznis važan za porodicu ispitanice/ka

Prema vašem mišljenju, koliko je vaš biznis važan za vašu porodicu?

Veoma je važan - 
obezbjeđuje našu 

egzistenciju

Važan je u izvjesnoj mjeri - 
poboljšava kvalitet naseg 

života
Bez odgovora Total

PO
L

Muški
23 11 1 35

65.7% 31.4% 2.9% 100.0%

Ženski
24 8 3 35

68.6% 22.9% 8.6% 100.0%

total
47 19 4 70

67.1% 27.1% 5.7% 100.0%

Tabela kontingencije 17 – Distribucija odgovora na pitanje koliko je biznis važan za porodicu ispitanice/ka u odnosu na pol

poboljšava kvalitet našeg života
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U grafiku 28 vidimo da je većina ispitanika optimistična kada je u pitanju budućnost njihovog poslovanja, 
pa 41.4% smatra da će se u njihovoj kompaniji broj zaposlenih u naredne dvije godine povećavati. Treba 
primijetiti da značajan broj ispitanika nije bio u stanju da izvrši procjenu (28%).

Grafik 28 – Procjena situacije u preduzeću za naredne dvije godine

Broj zaposlenih žena će se u naredne dvije godine...
Povećati Ostati isti Smanjiti Ne znam Total

PO
L

Muški
11 14 1 8 34

32.4% 41.2% 2.9% 23.5% 100.0%

Ženski
18 6 0 11 35

51.4% 17.1% 0% 31.4% 100.0%

total
29 20 1 19 69

42.0% 29.0% 1.4% 27.5% 100.0%

Tabela kontingencije 18 – Važnost posla za porodicu u odnosu na pol

Naredno pitanje se odnosilo na mjesto gdje se nalaze poslovne prostorije preduzeća. Vidimo da se 
najveći broj kompanija nalazi u prostoru koji je u ličnom vlasništvu ispitanice/ka. U tabeli koja slijedi 
vidimo da žene nešto rjeđe od muškaraca poslovnu aktivnost obavljaju u svom domu. 

Grafik 29 – Položaj i status poslovnog prostora

Da li su prostorije preduzeća smještene u:
Domu 

ispitanice/ika
Iznajmljenom 

poslovnom prostoru
Poslovnom prostoru koji 

je u ličnom vlasništvu Total

PO
L

15
42.9%

3 14 18 35
8.6% 40.0% 51.4% 100.0%

23
65.7%

1 15 18 34
2.9% 44.1% 52.9% 100.0%

total
38

54.3%
4 29 36 69

5.8% 42.0% 52.2% 100.0%

Tabela kontingencije 19 – Položaj i status poslovnog prostora u odnosu na pol 
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Od ispitanika čiji se biznis trenutno  ne odvija u prostoru koji  je u njihovom vlasništvu, najveći dio ne 
može da procijeni da li će za dvije godine biti u prilici da ga kupi. Od onih koji to mogu, više je onih koji 
smatraju da neće biti u prilici da kupe sopstveni poslovni prostor. Kada pogledamo tabelu kontingencije, 
jedan od zaključaka kod kojeg bismo, ipak, bili oprezni zbog malog broja ispitanika, može biti da žene 
više pažnje posvećuju planiranju. Ipak, u ovom slučaju imamo veoma mali broj ispitanika, tako da treba 
veoma oprezno donositi zaključke. 

Grafik 30 – Procjena situacije za dvije godine (N-16)

Ako preduzeće nije smješteno u vlastitom poslovnom prostoru, mislite li da  
ćete biti u prilici da za 2 godine kupite sopstveni poslovni prostor:

Da Ne Total

PO
L

Muški
2 5 7

28.6% 71.4% 100.0%

Ženski
4 5 9

44.4% 55.6% 100.0%

total
6 10 16

37.5% 62.5% 100.0%

Tabela kontingencije 20 – Procjena situacije za dvije godine u odnosu na pol

Iz grafika 31 vidimo da najveći broj ispitanika (32.9%) u svom preduzeću provodi između 34 i 50 časova 
nedeljno. Ne postoji jasan trend kada je distribucija po polu u pitanju. Ipak, vidimo da žene češće na 
poslu provode između 50 i 75 časova nedeljno, dok preko toga to češće čine muškarci. 

Grafik 31 – Radno vrijeme
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Koliko časova nedjeljno provodite u svom preduzeću?

Manje od 
10 10-20 20-34 35-50 50-75 75+ Total

PO
L

Muški
1 1 7 11 6 9 35

2.9% 2.9% 20.0% 31.4% 17.1% 25.7% 100.0%

Ženski
0 4 3 12 13 3 35

.0% 11.4% 8.6% 34.3% 37.1% 8.6% 100.0%

total
1 5 10 23 19 12 70

1.4% 7.1% 14.3% 32.9% 27.1% 17.1% 100.0%

Tabela kontingencije 21 – Radno vrijeme u odnosu na pol

Većina ispitanika oba pola svoje preduzeće smatra veoma uspješnim preduzećem. Iz tabele koja slijedi 
vidimo da su žene nešto spremnije da svoje preduzeće definišu kao ne baš uspješno, dok su muškarci 
skloniji tome da izbjegnu odgovor i kažu da ne znaju ili ne mogu da procjene. 

Grafik 32 – Procjena statusa preduzeća

Uopšteno govoreći, kako bi ocijenili Vaše preduzeće?

Kao jedno 
uspješno 
preduzeće

Ne baš uspješno 
preduzeće

Ne znam, ne mogu 
da procijenim Total

PO
L

Muški
25 5 4 34

73.5% 14.7% 11.8% 100.0%

Ženski
25 7 2 34

73.5% 20.6% 5.9% 100.0%

total
50 12 6 68

73.5% 17.6% 8.8% 100.0%

Tabela kontingencije 22 – Procjena statusa preduzeća u odnosu na pol



29

ST
RA

N
A

ŽENSKI BIZNIS - POTENCIJAL CRNOGORSKE EKONOMIJE

Većina ispitanica/ka nije zadovoljna nivoom koji opština iz koje dolaze pruža podršku razvoju 
preduzetništva, što možemo vidjeti u grafiku 33. Ubjedljiva većina (95,7%) smatra da je globalna 
ekonomska kriza uticala na poslovanje njihovog preduzeća i to 46.3% veoma, 38.8% umjereno, dok 
14.9% u manjim razmjerama. 

Grafik 33 – Podrška opštine razvoju preuzetništva

U narednoj tabeli vidimo odgovor na pitanje o tome da li lokalna samouprava dovoljno podržava razvoj 
preduzetništva u odnosu na pol ispitanika. Iz tabele se vidi da ispitanice imaju znatno negativniji odnos 
do lokalne samouprave od ispitanika. Čak 41.2% ispitanica je odgovorilo da pomoći uopšte nema u 
odnosu na samo 11.8% ispitanika. Isti broj i procenat ispitanika oba pola je procijenio da je pomoć 
veoma mala, dok procenat muškaraca koji smatraju da opštine pomažu donekle ili apsolutno raste u 
odnosu na broj ispitanica. To je posebno vidljivo kod odgovora “donekle” koji je dalo 52.9% ispitanika 
u odnosu na 26.5% ispitanica. 

Da li opština pomaže dovoljno razvoj preduzetništva?

Ne uopšte Veoma malo Donekle Da apsolutno Total

PO
L

Muški
4 10 18 2 34

11.8% 29.4% 52.9% 5.9% 100.0%

Ženski
14 10 9 1 34

41.2% 29.4% 26.5% 2.9% 100.0%

total
18 20 27 3 68

26.5% 29.4% 39.7% 4.4% 100.0%

Tabela kontingencije 23 -  Mišljenje o podršci lokalne samouprave razvoju preduzetništva u odnosu na pol

Grafik 34 – Globalna ekonomska kriza i poslovanje
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Grafik 35 – Procjena uticaja krize

U graficima 36-48 ispitanice/ci su se izjašnjavali o tome koliko su određene pojave prepreke za razvoj 
njihovog poslovanja. Vidimo da su izdvojili posebno: stres, manjak potražnje za uslugama koje preduzeće 
pruža, nedostatak finansija, nepovoljnu normativnu regulativu i nelojalnu konkurenciju. 

Grafik 36 – Prepreke za razvoj preduzetništva

U tabeli koja slijedi, vidimo da muškarci i žene nešto drugačije percipiraju značaj određenih prepreka 
za razvoj njihovog poslovanja. U odnosu na ispitanice/ke suprotnog pola, zanimljivo je da muškarci kao 
prepreku češće vide obaveze prema porodici, manjak samopouzdanja, nedostatak podrške supružnika, 
manjak poslovnih znanja i vještina, lokaciju preduzeća, a žene preveliki stres i stereotipe prema ženama 
preduzetnicama. Ako imamo u vidu kulturološki nedostatak subverzije rodnih identiteta, naročito u 
svijetlu francuskog poststrukturalizma Pjera Burdijea (Filipović, 2003), sasvim je razumljivo da u dubokoj 
kulturološkoj opresiji ženskog rodnog identiteta same žene primjenjuju opresivne sheme percepcije i 
mišljenja koje su karakteristične za maskulinu kulturu. 
U tabeli koja slijedi date su navedene prepreke u odnosu na pol ispitanika. Veoma je interesantno uočiti 
da nijedna žena nije dala odgovor da su obaveze prema porodici “velika prepreka”. To govori između 
ostalih i o velikoj posvećenosti žena porodici koju ne doživljavaju preprekom bez obzira na objektivne 
poteškoće sa kojim se sreću prilikom porodičnih obaveza usklađivanja s poslom. 
Takođe, interesantno je uočiti da žene nisu istakle nedostatak samopouzdanja kao veliku prepreku 
nasuprot značajnog broja muškaraca koji su to učinili. 
Očigledno je, ipak, da je nedostatak finansija najveći problema i za žene i za muškarce. 
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Obaveze prema porodici 

Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

5 6 20 31
16.1% 19.4% 64.5% 100.0%

Ženski
0 5 18 23

.0% 21.7% 78.3% 100.0%

total 5 11 38 54
9.3% 20.4% 70.4% 100.0%

Preveliki stres 
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

6 14 12 32
18.8% 43.8% 37.5% 100.0%

Ženski
5 12 5 22

22.7% 54.5% 22.7% 100.0%

total 11 26 17 54
20.4% 48.1% 31.5% 100.0%

Manjak samopouzdanja
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

6 1 24 31
19.4% 3.2% 77.4% 100.0%

Ženski
0 1 19 20

.0% 5.0% 95.0% 100.0%

total 6 2 43 51
11.8% 3.9% 84.3% 100.0%

Nedostatak podrške supruga/e  / partnera/ke 

Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

5 2 25 32
15.6% 6.3% 78.1% 100.0%

Ženski
1 2 18 21

4.8% 9.5% 85.7% 100.0%

total 6 4 43 53
11.3% 7.5% 81.1% 100.0%

Manjak poslovnih znanja i vještina 

Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

5 4 22 31
16.1% 12.9% 71.0% 100.0%

Ženski
1 4 15 20

5.0% 20.0% 75.0% 100.0%

total 6 8 37 51
11.8% 15.7% 72.5% 100.0%

Mala potražnja za proizvodima/uslugama preduzeća 

Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

7 16 8 31
22.6% 51.6% 25.8% 100.0%

Ženski
7 8 7 22

31.8% 36.4% 31.8% 100.0%

total 14 24 15 53
26.4% 45.3% 28.3% 100.0%

Lokacija preduzeća 
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

5 7 19 31
16.1% 22.6% 61.3% 100.0%

Ženski
1 4 15 20

5.0% 20.0% 75.0% 100.0%

total 6 11 34 51
11.8% 21.6% 66.7% 100.0%
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Ograničen (mali) poslovni prostor 
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

6 5 22 33
18.2% 15.2% 66.7% 100.0%

Ženski
3 2 16 21

14.3% 9.5% 76.2% 100.0%

total 9 7 38 54
16.7% 13.0% 70.4% 100.0%

Nedostatak stručnog kadra 
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

6 7 18 31
19.4% 22.6% 58.1% 100.0%

Ženski
2 5 14 21

9.5% 23.8% 66.7% 100.0%

total 8 12 32 52
15.4% 23.1% 61.5% 100.0%

Nedostatak finansija
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

16 10 6 32
50.0% 31.3% 18.8% 100.0%

Ženski
15 7 4 26

57.7% 26.9% 15.4% 100.0%

total 31 17 10 58
53.4% 29.3% 17.2% 100.0%

Nepovoljna zakonska regulativa 
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

5 14 12 31
16.1% 45.2% 38.7% 100.0%

Ženski
6 10 7 23

26.1% 43.5% 30.4% 100.0%

total 11 24 19 54
20.4% 44.4% 35.2% 100.0%

Jaka konkurencija / nelojalna konkurencija 
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

9 17 6 32
28.1% 53.1% 18.8% 100.0%

Ženski
8 11 6 25

32.0% 44.0% 24.0% 100.0%

total 17 28 12 57
29.8% 49.1% 21.1% 100.0%

Stereotipi i predrasude koje u društvu postoje prema ženama preduzetnicama 
Velika prepreka Prepreka je ali ne prevelika Nije prepreka Total

PO
L Muški

4 6 21 31
12.9% 19.4% 67.7% 100.0%

Ženski
6 6 12 24

25.0% 25.0% 50.0% 100.0%

total 10 12 33 55
18.2% 21.8% 60.0% 100.0%

Tabela kontingencije 24 – Prepreke za razvoj poslovanja u odnosu na pol 
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U narednom dijelu dati su odgovori ispitanika na pitanje koje su osnovne barijere za pokretanje biznisa. 
Ispitanici su najčešće izdvajali procedure za izdavanje dozvola, poresku politiku, administrativne 
procedure i pristup kreditima. Ipak, izvjesna razlika se može uočiti između dva pola. Naime, žene kao 
prepreku manje percipiraju administrativne procedure kao što je dobijanje dozvola za rad (44,8% u 
odnosu na samo 6.3% muškaraca) ili uopšte radna regulativa (53.3% u odnosu na 21.9%), inspekcije 
(55.6% žena u odnosu na 22.6% muškaraca) ili pak poreska politika (24.1% u odnosu na 9.4%). Sve 
ovo govori u prilog argumentu da su žene sklonije regularnom, odnosno poslovanju koje je u skladu sa 
zakonom utvrđenim pravilima i procedurama. 

Grafik 37 –Barijere za pokretanje biznisa
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Procedure za izdavanje dozvola 

Veoma utiče Utiče ali ne previše Ne utiče Total
PO

L Muški
17 13 2 32

53.1% 40.6% 6.3% 100.0%

Ženski
7 9 13 29

24.1% 31.0% 44.8% 100.0%

total 24 22 15 61
39.3% 36.1% 24.6% 100.0%

Inspekcije
Veoma utiče Utiče ali ne previše Ne utiče Total

PO
L Muški

12 12 7 31
38.7% 38.7% 22.6% 100.0%

Ženski
4 8 15 27

14.8% 29.6% 55.6% 100.0%

total 16 20 22 58
27.6% 34.5% 37.9% 100.0%

Poreska politika
Veoma utiče Utiče ali ne previše Ne utiče Total

PO
L Muški

14 15 3 32
43.8% 46.9% 9.4% 100.0%

Ženski
10 12 7 29

34.5% 41.4% 24.1% 100.0%

Total 24 27 10 61
39.3% 44.3% 16.4% 100.0%

Radna regulativa
Veoma utiče Utiče ali ne previše Ne utiče Total

PO
L Muški

5 20 7 32
15.6% 62.5% 21.9% 100.0%

Ženski
5 9 16 30

16.7% 30.0% 53.3% 100.0%

total 10 29 23 62
16.1% 46.8% 37.1% 100.0%

Pristup kreditima komercijalnih banaka
Veoma utiče Utiče ali ne previše Ne utiče Total

PO
L Muški

16 10 5 31
51.6% 32.3% 16.1% 100.0%

Ženski
18 9 5 32

56.3% 28.1% 15.6% 100.0%

total 34 19 10 63
54.0% 30.2% 15.9% 100.0%

Administrativne procedure
Veoma utiče Utiče ali ne previše Ne utiče Total

PO
L Muški 11 14 8 33

33.3% 42.4% 24.2% 100.0%

Ženski 8 13 9 30
26.7% 43.3% 30.0% 100.0%

total 19 27 17 63
30.2% 42.9% 27.0% 100.0%

Tabela kontingencije 25 – Barijere za pokretanje biznisa ukrštene sa podacima po polu 
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U narednim graficima date su informacije o ostvarenoj ili planiranoj kreditnoj aktivnosti ispitanika. 
Vidimo da je više od pola ispitanika u prethodnom periodu tražilo kreditnu podršku namijenjenu 
unapređenju poslovanja, a od toga ju je dobilo 44.3% - dakle, nešto manje od pola onih koji su je tražili. 
U tabeli 24 vidimo da su žene, u odnosu na muškarce, češće tražile kredit (71% žena u odnosu na 34% 
muškaraca), te da su ga češće i dobijale.
Nešto manje od pola ispitanika (42%) planira da kredit traži u narednom periodu. 

Grafik 38 – Distribucija odgovora na pitanje da li je ispitanik-ca tražio kreditnu podršku

Grafik 39 – Uspješnost zahtjeva

Grafik 40 – Planovi kada je kreditno zaduživanje u pitanju
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Da li ste u prethodnom periodu, u cilju unapređenja poslovanja vašeg 
preduzeća, obraćali nekoj finansijskoj instituciji za kreditnu podršku?

Da Ne Bez odgovora Total

PO
L

Muški
12 22 1 35

34.3% 62.9% 2.9% 100.0%

Ženski
25 10 0 35

71.4% 28.6% .0% 100.0%

total
37 32 1 70

52.9% 45.7% 1.4% 100.0%

Ako je vaš odgovor “Da”, da li vam je ta finansijska institucija odobrila 
traženi kreditni aranžman?

Da Ne Bez odgovora Total

PO
L

Muški
10 4 21 35

28.6% 11.4% 60.0% 100.0%

Ženski
21 4 10 35

60.0% 11.4% 28.6% 100.0%

total
31 8 31 70

44.3% 11.4% 44.3% 100.0%

Planirate li da u naredne dvije godine podignete kredit koji bi bio namijenjen 
unapređenju poslovanja preduzeća?

Da Ne Bez odgovora Total

PO
L

Muški
9 23 3 35

25.7% 65.7% 8.6% 100.0%

Ženski
21 14 0 35

60.0% 40.0% .0% 100.0%

total
30 37 3 70

42.9% 52.9% 4.3% 100.0%

Tabela kontingencije 26 – Planovi za zaduživanje u odnosu na pol

Sljedeće pitanje odnosilo se na procjenu važnosti podrške koju određene institucije i organizacije 
pružaju preduzetnicima. Odgovori su predstavljeni u graficima 58 – 64. Vidimo da je podrška banaka, 
lokalnih samouprava i udruženja poslodavaca od strane ispitanika najčešće ocijenjena kao presudna. U 
tabeli koja slijedi ovi podaci su ukršteni sa polom ispitanika. 
Čak 17.1% ispitanika navodi da podrška samouprava uopšte ne postoji. 

Grafik 41 – Procjena podrške udruženja poslodavaca
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Grafik 42 – Procjena podrške državnih institucija

Grafik 43 – Procjena podrške službi lokalne samouprave

Grafik 44 – Procjena podrške privatnih konsalting firmi

Grafik 45 – Procjena podrške banaka



38

ST
RA

N
A

IS
TR

A
ŽI

VA
N

JE

Grafik 46 – Procjena podrške NVO-a

Grafik 47 – Procjena podrške međunarodnih organizacija i institucija
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Veoma je važno pogledati distribuciju odgovora u odnosu na pol koja slijedi u narednoj tabeli. Naime, 
žene u  značajnijem procentu ne vide podršku državnih institucija biznisu (22.9% žena, u odnosu na 
8.6% muškaraca, kaže da podrška ne postoji). Slična situacija je i sa lokalnim samoupravama. Naime, u 
odnosu na 5.7% muškaraca, 28.6% žena smatra da podrška lokalnih samouprava izostaje. 

Podrška udruženja poslodavaca je 
Presudna Velika Srednja Mala Ne postoji Ne znam Total

PO
L Muški

3 7 15 2 3 5 35
8.6% 20.0% 42.9% 5.7% 8.6% 14.3% 100.0%

Ženski
4 10 7 10 1 3 35

11.4% 28.6% 20.0% 28.6% 2.9% 8.6% 100.0%

total
7 17 22 12 4 8 70

10.0% 24.3% 31.4% 17.1% 5.7% 11.4% 100.0%
Podrška državnih institucija je 

Presudna Velika Srednja Mala Ne postoji Ne znam Total

PO
L Muški

3 6 14 6 3 3 35
8.6% 17.1% 40.0% 17.1% 8.6% 8.6% 100.0%

Ženski
2 6 7 6 8 6 35

5.7% 17.1% 20.0% 17.1% 22.9% 17.1% 100.0%

total
5 12 21 12 11 9 70

7.1% 17.1% 30.0% 17.1% 15.7% 12.9% 100.0%
Podrška službi lokalne samouprave je 

Presudna Velika Srednja Mala Ne postoji Ne znam Total

PO
L Muški

5 7 12 6 2 3 35
14.3% 20.0% 34.3% 17.1% 5.7% 8.6% 100.0%

Ženski
3 3 2 8 10 9 35

8.6% 8.6% 5.7% 22.9% 28.6% 25.7% 100.0%

total
8 10 14 14 12 12 70

11.4% 14.3% 20.0% 20.0% 17.1% 17.1% 100.0%
Podrška privatnih konsalting firmi je 

Presudna Velika Srednja Mala Ne postoji Ne znam Total

PO
L Muški

3 6 12 6 3 5 35
8.6% 17.1% 34.3% 17.1% 8.6% 14.3% 100.0%

Ženski
0 1 7 7 7 13 35

.0% 2.9% 20.0% 20.0% 20.0% 37.1% 100.0%

total
3 7 19 13 10 18 70

4.3% 10.0% 27.1% 18.6% 14.3% 25.7% 100.0%
Podrška banaka je 

Presudna Velika Srednja Mala Ne postoji Ne znam Total

PO
L Muški

4 8 12 6 1 4 35
11.4% 22.9% 34.3% 17.1% 2.9% 11.4% 100.0%

Ženski
3 5 10 10 2 5 35

8.6% 14.3% 28.6% 28.6% 5.7% 14.3% 100.0%

total
7 13 22 16 3 9 70

10.0% 18.6% 31.4% 22.9% 4.3% 12.9% 100.0%
Podrška NVO je 

Presudna Velika Srednja Mala Ne postoji Ne znam Total

PO
L Muški

0 5 7 10 9 4 35
0% 14.3% 20.0% 28.6% 25.7% 11.4% 100.0%

Ženski
0 0 2 9 11 13 35

0% .0% 5.7% 25.7% 31.4% 37.1% 100.0%

total
0 5 9 19 20 17 70

0% 7.1% 12.9% 27.1% 28.6% 24.3% 100.0%
Podrška međunarodnih organizacija i institucija je 

Presudna Velika Srednja Mala Ne postoji Ne znam Total

PO
L Muški

2 8 10 11 4 35 2
5.7% 22.9% 28.6% 31.4% 11.4% 100.0% 5.7%

Ženski
1 4 6 12 12 35 1

2.9% 11.4% 17.1% 34.3% 34.3% 100.0% 2.9%

total
3 12 16 23 16 70 3

4.3% 17.1% 22.9% 32.9% 22.9% 100.0% 4.3%
Tabela kontingencije 27 – Procjena podrške u odnosu na pol
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Iz grafika 48 vidimo da se, po pitanju poslovnih odluka, nešto malo više nego trećina ispitanica/ka 
savjetuje sa računovođom ili poslovnim partnerom, a četvrtina sa bračnim drugom. 

Grafik 48 – Distribucija odgovora na pitanje sa kim se ispitanica/k savjetuje po pitanju poslovnih odluka
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S kim se, na dnevnoj osnovi, savjetujete po pitanju poslovanja 
preduzeća?

Sa suprugom 

Da Ne Total

PO
L

Muški
7 28 35

20.0% 80.0% 100.0%

Ženski
11 24 35

31.4% 68.6% 100.0%

S kim se, na dnevnoj osnovi, savjetujete po pitanju poslovanja 
preduzeća?

Sa poslovnim partnerom

Da Ne Total

PO
L

Muški
11 24 35

31.4% 68.6% 100.0%

Ženski
13 22 35

37.1% 62.9% 100.0%

S kim se, na dnevnoj osnovi, savjetujete po pitanju poslovanja 
preduzeća?

Sa računovođom 
Da Ne Total

PO
L

Muški
15 20 35

42.9% 57.1% 100.0%

Ženski
11 24 35

31.4% 68.6% 100.0%

S kim se, na dnevnoj osnovi, savjetujete po pitanju poslovanja 
preduzeća?

Sa bankom 
Da Ne Total

PO
L

Muški
2 33 35

5.7% 94.3% 100.0%

Ženski
1 34 35

2.9% 97.1% 100.0%

S kim se, na dnevnoj osnovi, savjetujete po pitanju poslovanja 
preduzeća?

Sa udruženjem poslodavaca 

Da Ne Total

PO
L

Muški
0 35 35

.0% 100.0% 100.0%

Ženski
2 33 35

5.7% 94.3% 100.0%

S kim se, na dnevnoj osnovi, savjetujete po pitanju poslovanja 
preduzeća?

Sa poslovnim konsultantom 

Da Ne Total

PO
L

Muški
2 33 35

5.7% 94.3% 100.0%

Ženski
1 34 35

2.9% 97.1% 100.0%

total
3 67 70

4.3% 95.7% 100.0%

S kim se, na dnevnoj osnovi, savjetujete po pitanju poslovanja 
preduzeća?

Ni sa kim 

Da Ne Total

PO
L

Muški
7 28 35

20.0% 80.0% 100.0%

Ženski
8 27 35

22.9% 77.1% 100.0%

total
15 55 70

21.4% 78.6% 100.0%

Tabela kontingencije 28 – Sa kim se ispitanik savjetuje u odnosu na pol
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Većina ispitanika, kao što vidimo iz grafika 49 nije razmišljala o tome da zatvori preduzeće. Iz tabele koja 
slijedi vidimo da je o tome razmišljalo nešto malo više žena nego muškaraca. Od onih koji su razmišljali 
da zatvore preduzeće, kao razlog navode krizu, nedostatak finansijskih sredstava, nepostojanje 
potražnje, teškoće u ispunjavanju mjesečnih obaveza, previše stresa, nedostatak podrške i neizvjesnost 
konačnog ishoda, umor, visoke kamatne stope bankarskih kredita. Žene posebno ističu nedovoljno 
posla i problem da se ispune sva neophodna mjesečna plaćanja, previše stresa, ogromne kamatne 
stope i rate u bankama, slab obim posla i barijere na koje nailaze na lokalnom i državnom nivou.

Grafik 49 – Distribucija odgovora na pitanje da li je ispitanica/ik razmišljala/o o zatvaranju preduzeća

Da li ste razmišljali o tome da zatvorite preduzeće?

Da Ne Bez odgovora Total

PO
L

Muški
4 30 1 35

11.4% 85.7% 2.9% 100.0%

Ženski
6 28 1 35

17.1% 80.0% 2.9% 100.0%

total
10 58 2 70

14.3% 82.9% 2.9% 100.0%

Tabela kontingencije 29 – Odgovor na pitanje da li je ispitanica/ik razmišljala/o o tome da zatvori preduzeće u odnosu na pol

Većina ispitanika ne bi prihvatila drugi posao (62.9%), a od onih koji bi to učinili, više je žena (17.1% u 
odnosu na 8.6% muškaraca).

Grafik 50 – Distribucija odgovora na pitanje da li bi ispitanica/ik prihvatila/o drugi posao
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Ukoliko bi vam bio ponuđen dobar poslovni aranžman koji bi podrazumijevao 
da se zaposlite kod drugog poslodavca, da li biste ga prihvatili?

Da Ne Ne znam, nisam 
razmisljala/o o tome Bez odgovora Total

PO
L

Muški
3 22 9 1 35

8.6% 62.9% 25.7% 2.9% 100.0%

Ženski
6 22 7 0 35

17.1% 62.9% 20.0% .0% 100.0%

total
9 44 16 1 70

12.9% 62.9% 22.9% 1.4% 100.0%

Tabela kontingencije 30 – Promjena posla u odnosu na pol

Ispitanici oba pola kažu da im je poslovna aktivnost u preduzeću jedini ili najznačajniji izvor prihoda.
 

Grafik 51 – Izvori prihoda ispitanica/ka

Za kućni budžet, poslovanje vašeg preduzeća predstavlja:

Jedini izvor 
primanja

Najznačajniji 
izvor 

primanja

Značajan 
izvor 

primanja

Zanemarljiv 
izvor 

primanja

Bez 
odgovora Total

PO
L

Muški
11 15 6 2 1 35

31.4% 42.9% 17.1% 5.7% 2.9% 100.0%

Ženski
13 10 8 2 2 35

37.1% 28.6% 22.9% 5.7% 5.7% 100.0%

total
24 25 14 4 3 70

34.3% 35.7% 20.0% 5.7% 4.3% 100.0%

Tabela kontingencije 31 – Poslovanje preduzeća kao izvor prihoda po polu
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U graficima 52-54 dati su podaci o nivou korišćenja i svrsi ICT tehnologija. 
Prema dobijenim podacima, 90% preduzeća koja su obuhvaćena ovim uzorkom koristi informaciono 
omunikacione tehnologije u svom poslovanju dok 8.6% ispitanih preduzeća ne koristi ICT u te svrhe. 
Odgovori muškaraca i žena po ovom pitanju su prilično ujednačeni. 

Grafik 52 – Korišćenje ICT tehnologija

Informaciono komunikacione tehnologije se u preduzećima obuhvaćenim uzorkom u najvećoj mjeri 
koriste za administrativno računovodstvene poslove I za komunikaciju sa dobavljačima i kupcima 
(65.7%), u 47.1% slučajeva ICT se koriste za praćenje zakona I drugih propisa dok se u najmanjoj mjeri 
ICT koristi za vođenje I praćenje proizvodnog procesa (22.9%)4

Grafik 53 – Namjena ICT tehnologija

Kao najveće koristi od korišćenja ICT u preduzeću ispitanici su izdvojili efikasnije poslovanje, bolju 
informisanost kao I bolje poslovne kontakte I bolju prodaju proizvoda/usluga.

Grafik 54 – Percepcija važnosti korišćenja ICT tehnologija

4 Ispitanici su na ovo pitanje imali mogućnost davanja više odgovora pa je samim tim ukupan zbir veći od 100%.
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U narednoj cjelini pitanja, vidimo da većina ispitanika nije radila u neformalnom sektoru, a među onima 
koji jesu više je žena nego muškaraca. 

Grafik 55 – Rad u neformalnom sektoru

Da li ste prije registrovanja preduzeća radili u neformalnom sektoru 
(od kuće - na crno)?

Da Ne Bez odgovora Total

PO
L

Muški
1 34 0 35

2.9% 97.1% .0% 100.0%

Ženski
3 31 1 35

8.6% 88.6% 2.9% 100.0%

total
4 65 1 70

5.7% 92.9% 1.4% 100.0%

Tabela kontingencije 32 – Rad u neformalnom sektoru prema polu

Svega 5 ispitanika je odgovorilo na pitanje koje su im bile osnovne brige tokom rada u neformalnom 
sektoru. Od ukupnog broja ispitanika/ca koji su radili u neformalnom sektoru kao najveće probleme 
navode finansijsku inspekciju (3 ispitanika) kao i poslovanje van zakonskog okvira (2 ispitanika). 
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Usavršavanje

Narednih nekoliko pitanja odnosilo se na potrebu i spremnost ispitanika za usavršavanjem. Zbog malog 
uzorka, ali i same prirode pitanja, ovi podaci nisu ukrštani sa polom ispitanika. Iz grafika 57 vidimo da bi 
se ispitanici najradije usavršavali u vođenju finansija i komunikacionim vještinama, dok im je najmanje 
potrebna obuka za rad na računaru (mada i ona iznosi preko 50% ispitanika).
Kao metod edukacije najviše ispitanika bi biralo internet (online edukacja) ili seminare, a u neposrednoj 
budućnosti najrađe bi prošlo obuke iz finansijskog menadžmenta i poslovnog planiranja. 
Kao najčešći razlog za nedostatak obuke do sada ispitanici navode visoke troškove, a praksa po pitanju 
postojanja obuka u kolektivu je podijeljena. U pola preduzeća je nije, a u pola jeste bilo. 
Konačno, kao jedan od glavnih razloga što njihovo preduzeće do sada nije organizovalo obuke ispitanici 
navode da posao kojim se bave nije zahtijevao dodatna usavršavanja. 

Grafik 57 – U kojim aspektima ispitanica/ik percipira potrebu za usavršavanjem

Grafik 58 – Najčešći modeli edukacije
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Grafik 59 – Vrste poslovnih obuka koje ispitanica/ik želi da prođe u narednom periodu

Grafik 60 – Razlozi za nedostatak edukacije

Grafik 61 – Praksa upućivanja zaposlenih na dodatna usavršavanja
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Grafik 62 – Razlozi za nedostatak prakse usavršavanja
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Rodni aspekti biznisa

Kako je nedostatak vremena jedan od važnijih problema sa kojim se žene, generalno, suočavaju s 
obzirom na obaveze na poslu i kod kuće, pitali smo ispitanike koliko u toku dana, nakon što završe 
sve obaveze, imaju vremena za sebe.. U prosjeku, najviše ispitanika ima između 2 i 4 sata slobodnog 
vremena dnevno. Kada ukrstimo podatke sa podacima o polu, vidimo da u prosjeku žene imaju mnogo 
manje slobodnog vremena nego muškarci. 

Grafik 63 – Distribucija odgovora na pitanje koliko slobodnog vremena ostaje ispitanici/ku u toku dana

Koliko slobodnog vremena imate za sebe u toku dana?
Manje od 2 sata 2-4 sata Vise od 4 sata Total

PO
L

Muški
1 21 13 35

2.9% 60.0% 37.1% 100.0%

Ženski
10 18 7 35

28.6% 51.4% 20.0% 100.0%

total
11 39 20 70

15.7% 55.7% 28.6% 100.0%

Tabela kontingencije 33 – Distribucija slobodnog vremena u odnosu na pol

Na pitanje ko je zadužen za brigu o djeci, najveći broj ispitanika navodi sebe ili svog supružnika/cu. 
Iz tabele kontingencije vidimo da ispitanici muškog i ženskog pola imaju znatno drugačije viđenje 
odgovora. Tako žene češće primarno odgovornim osobama za brigu o djeci navode sebe (46.4% žena 
u odnosu na samo 12% muškaraca). Nijedna žena nije svog bračnog ili vanbračnog partnera navela 
kao primarno odgovornog, dok je to učinilo 36% muškaraca. Gotovo jednak broj ispitanika vidi sebe i 
partnera jednako odgovornim za brigu o porodici . Sa druge strane, muškarciji su nešto skloniji da svoje 
roditelje navode kao primarno odgovorne za brigu o djeci. 

Grafik 64 – Ko je zadužen za brigu o djeci
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Ko je u porodici (domaćinstvu ispitanice/ka) primarno zadužen za brigu o djeci?

Ispitanica
/ik

Bračni/
vanbračni 
partner/ka

Ispitanica/
ik i bračni/
vanbračni 

partner

Roditelji 
(ispitanice/

ka i bračnog 
/ vanbračnog 

partnera

Djeca žive 
odvojeno 

imaju 
sopstveno 

domaćinstvo

Bez 
odgovora Total

PO
L

Muški
3 9 9 3 1 10 35

8.6% 25.7% 25.7% 8.6% 2.9% 28.6% 100.0%

Ženski
13 0 8 1 6 7 35

37.1% .0% 22.9% 2.9% 17.1% 20.0% 100.0%

total
16 9 17 4 7 17 70

22.9% 12.9% 24.3% 5.7% 10.0% 24.3% 100.0%

Tabela kontingencije 34 – Obaveze u smislu brige o djeci u odnosu na pol

I kada je u pitanju briga o kućnim poslovima, muška i ženska perspektiva se razlikuje. Žene sebe smatraju 
češće primarno odgovornim (64% žena u odnosu na 21% muškaraca), dok svog supružnika ne smatra 
primarno odgovornim nijedna žena. Muškarci najčešće odgovornima vide svoje supruge. 

Grafik 65 – Ko je zadužen primarno za kućne poslove?

Ko je u porodici (domacinstvu ispitanice/ka) primarno zadužen za kućne poslove?

Ispitanica
/ik

Bračni/
vanbračni 
partner/ka

Ispitanica/
ik i bračni /
vanbračni 
partner/ka

Roditelji 
(ispitanice/ka i 

bračnog/
vanbračnog 

partnera

Kućna 
pomocnica

Bez 
odgovora Total

PO
L

Muški
7 12 8 4 2 2 35

20.0% 34.3% 22.9% 11.4% 5.7% 5.7% 100.0%

Ženski
22 0 5 3 4 1 35

62.9% .0% 14.3% 8.6% 11.4% 2.9% 100.0%

total
29 12 13 7 6 3 70

41.4% 17.1% 18.6% 10.0% 8.6% 4.3% 100.0%

Tabela kontingencije 35 – Odgovori u odnosu na pol
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Kada je u pitanju klima za razvoj ženskog preduzetništva u Crnoj Gori, mišljenja su podijeljena – nešto 
manje od pola ispitanika smatra da klima samo donekle postoji, dok je jednak broj ili optimističan 
po tom pitanju pa kaže da ona postoji apsolutno (28.6%) ili veoma pesimističan pa smatra da takve 
klime ima malo ili nimalo (takođe 28.5%). Iz tabele kontingencije koja slijedi vidimo da su po pitanju 
postojanja klime koja je pogodna za ženski biznis optimističniji muškarci nego žene (34.3% muškaraca 
smatra da je situacija apsolutno pogodna u odnosu na 22.9% žena). 

Grafik 66 – Klima za razvoj ženskog preduzetništva

Prema vašem mišljenju, da li Crna Gora ima “klimu” koja pogoduje razvoju 
ženskog preduzetništva?

Da apsolutno Donekle Veoma malo Ne uopste Total

PO
L

Muški
12 15 7 1 35

34.3% 42.9% 20.0% 2.9% 100.0%

Ženski
8 15 12 0 35

22.9% 42.9% 34.3% .0% 100.0%

total
20 30 19 1 70

28.6% 42.9% 27.1% 1.4% 100.0%

Tabela kontingencije 36 – Mišljenje o klimi za razvoj ženskog preduzetništva u odnosu na pol 

Kada su u pitanju uslovi za pokretanje biznisa, distribucija odgovora je data u grafiku 67. Po odgovorima na 
pitanje “Koliki je značaj navedenih elemenata za pokretanje sopstvenog biznisa?”, primijetićemo da ispitanici 
najvažnijim smatraju organizacione vještine i posjedovanje ličnih kontakata. Iz tabele koja slijedi vidimo 
da muškarci veću pažnju pridaju nivou obrazovanja i posjedovanju ličnih kontakata, dok žene više ističu 
organizacione vještine, prethodno radno iskustvo, dodatno neformalno obrazovanje i iskustvo drugih ljudi. 

Grafik 67 – Šta je potrebno za pokretanje sopstvenog biznisa
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Koliki je značaj 
za pokretanje 

sopstvenog biznisa:

Nivo obrazovanja

Veliki značaj Srednji značaj Mali značaj Total
PO

L

Muški
22 11 1 34

64.7% 32.4% 2.9% 100.0%

Ženski
14 16 3 33

42.4% 48.5% 9.1% 100.0%

total
36 27 4 67

53.7% 40.3% 6.0% 100.0%
Koliki je značaj 
za pokretanje 

sopstvenog biznisa:

Organizacione vještine

Veliki značaj Srednji značaj Mali značaj Total

PO
L

Muški
27 5 1 33

81.8% 15.2% 3.0% 100.0%

Ženski
31 3 0 34

91.2% 8.8% .0% 100.0%

total
58 8 1 67

86.6% 11.9% 1.5% 100.0%
Koliki je značaj 
za pokretanje 

sopstvenog biznisa:

Prethodno radno iskustvo

Veliki značaj Srednji značaj Mali značaj Total

PO
L

Muški
20 14 1 35

57.1% 40.0% 2.9% 100.0%

Ženski
19 10 2 31

61.3% 32.3% 6.5% 100.0%

total
39 24 3 66

59.1% 36.4% 4.5% 100.0%
Koliki je značaj 
za pokretanje 

sopstvenog biznisa:

Posjedovanje ličnih poslovnih kontakata

Veliki značaj Srednji značaj Mali značaj Total

PO
L

Muški
30 3 0 33

90.9% 9.1% .0% 100.0%

Ženski
25 6 1 32

78.1% 18.8% 3.1% 100.0%

total
55 9 1 65

84.6% 13.8% 1.5% 100.0%
Koliki je značaj 
za pokretanje 

sopstvenog biznisa:

Dodatno neformalno obrazovanje
Veliki značaj Srednji značaj Mali značaj Total

PO
L

Muški
7 20 6 33

21.2% 60.6% 18.2% 100.0%

Ženski
13 12 5 30

43.3% 40.0% 16.7% 100.0%

total
20 32 11 63

31.7% 50.8% 17.5% 100.0%
Koliki je značaj 
za pokretanje 

sopstvenog biznisa:

Iskustvo drugih ljudi
Veliki značaj Srednji značaj Mali značaj Total

PO
L

Muški
7 10 11 28

25.0% 35.7% 39.3% 100.0%

Ženski
9 8 10 27

33.3% 29.6% 37.0% 100.0%

total
16 18 21 55

29.1% 32.7% 38.2% 100.0%

Tabela kontingencije 37 – Šta je potrebno za  za pokretanje sopstvenog biznisa prema polu
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U narednom grafiku dati su odgovori na pitanje koja je vrsta pomoći potrebna ženama za otpočinjanje 
sopstvenog biznisa. Vidimo da su ispitanici najčešće odgovarali da su to povoljni krediti i podrška i 
razumijevanje porodice. Iz tabele kontingencije koja slijedi vidimo da se muško i žensko viđenje 
potrebnih vidova pomoći donekle razlikuje. Naime, žene su češće od muškaraca odgovarale da su za 
pokretanje ženskog biznisa potrebni: povoljni krediti, pomoć u izradi biznis plana, finansijska pomoć, 
razumijevanje porodice i pomoć u čuvanju djece. 

Grafik 68 – Odgovor na pitanje koja vrsta podrške je potrebna ženama za otpočinjanje sopstvenog biznisa

Interesanto je krostabulirati ove podatke sa polom iz čega vidimo da muškarci i žene znatno drugačije 
percipiraju vid podrške koji je neophodan za ženski biznis. Tako, mnogo veći broj žena povoljne kredite 
smatra nužnim za stimulisanje ženskog biznisa, dok muškarci u manjem broju vide kreditnu podršku 
kao bitan faktor. Isto tako, značajniji broj žena izdvaja finansijsku podršku u odnosu na muškarce. Žene 
ističu u značajnom procentu razumijevanje i podršku porodice, što ukazuje na to da im je ona u praksi 
veliki faktor u planiranju bavljenja biznisom. 



54

ST
RA

N
A

IS
TR

A
ŽI

VA
N

JE Koja vrsta podrške je potrebna ženama u 
CG za pokretanje sopstvenog biznisa?

Dodatna obuka
Da Ne Total

PO
L Muški

9 26 35
25.7% 74.3% 100.0%

Ženski
10 25 35

28.6% 71.4% 100.0%

total
19 51 70

27.1% 72.9% 100.0%
Povoljni krediti za otpočinjanje biznisa

Da Ne Total

PO
L Muški

16 19 35
45.7% 54.3% 100.0%

Ženski
24 11 35

68.6% 31.4% 100.0%

total
40 30 70

57.1% 42.9% 100.0%
Pomoć u izradi biznis plana

Da Ne Total

PO
L Muški

4 31 35
11.4% 88.6% 100.0%

Ženski
11 24 35

31.4% 68.6% 100.0%

total
15 55 70

21.4% 78.6% 100.0%
Finansijska pomoć

Da Ne Total

PO
L Muški

13 22 35
37.1% 62.9% 100.0%

Ženski
21 14 35

60.0% 40.0% 100.0%

total
34 36 70

48.6% 51.4% 100.0%
Poreske olakšice tokom prvih godinu dana
Da Ne Total

PO
L Muški

18 17 35
51.4% 48.6% 100.0%

Ženski
16 19 35

45.7% 54.3% 100.0%

total
34 36 70

48.6% 51.4% 100.0%
Besplatni pravni savjeti

Da Ne Total

PO
L Muški
12 23 35

34.3% 65.7% 100.0%

Ženski
12 23 35

34.3% 65.7% 100.0%

total
24 46 70

34.3% 65.7% 100.0%
Razumijevanje i podrška porodice

Da Ne Total

PO
L Muški

10 25 35
28.6% 71.4% 100.0%

Ženski
26 9 35

74.3% 25.7% 100.0%

total
36 34 70

51.4% 48.6% 100.0%
Pomoć u čuvanju djece

Da Ne Total

PO
L Muški

5 30 35
14.3% 85.7% 100.0%

Ženski
13 22 35

37.1% 62.9% 100.0%

total
18 52 70

25.7% 74.3% 100.0%
Tabela kontingencije 38 – Mišljenje o vrsti pomoći potrebnoj za otpočinjanje ženskog biznisa u odnosu na pol
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U narednom grafiku dati su odgovori u odnosu na neke od uobičajenih shvatanja kada su muški i ženski 
biznis u pitanju. Vidimo da se ispitanici sa većinom ne slažu. Ipak, žene se češće slažu sa mišljenjem da 
treba da ulože veći napor u odnosu na muškarce kako bi postigle isti cilj, kao i da žena preduzetnica ima 
manje vremena za poslove u domaćinstvu i teže ih obavlja. Zanimljivo je da se muškarci češće slažu sa 
stavom da su muškarci i žene ravnopravni u biznisu, te da žene u toj oblasti čak imaju startne prednosti, 
što ukazuje na specifičnu maskulinu perspektivu problema. 

Grafik 69 – Stavovi o ženskom biznisu
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U odnosu na muškarce, žena mora da uloži više napora da bi postigla isti cilj 

Veoma se 
slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne 

slažem Total

PO
L Muški

11 8 15 1 35
31.4% 22.9% 42.9% 2.9% 100.0%

Ženski
13 11 8 2 34

38.2% 32.4% 23.5% 5.9% 100.0%

total
24 19 23 3 69

34.8% 27.5% 33.3% 4.3% 100.0%

Preduzeće je uspješnije ako je njegov vlasnik muškarac

Veoma se 
slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne 

slažem Total

PO
L Muški

3 5 19 7 34
8.8% 14.7% 55.9% 20.6% 100.0%

Ženski
2 5 16 9 32

6.3% 15.6% 50.0% 28.1% 100.0%

total
5 10 35 16 66

7.6% 15.2% 53.0% 24.2% 100.0%

Muškarac vlasnik lakše gradi autoritet kod zaposlenih
Veoma se 

slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne 
slažem Total

PO
L Muški

4 11 15 5 35
11.4% 31.4% 42.9% 14.3% 100.0%

Ženski
4 6 17 5 32

12.5% 18.8% 53.1% 15.6% 100.0%

total
8 17 32 10 67

11.9% 25.4% 47.8% 14.9% 100.0%

Preduzetnica ima manje vremena za poslove u domaćinstvu i teže ih obavlja 

Veoma se 
slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne 

slažem Total

PO
L Muški

5 19 9 2 35
14.3% 54.3% 25.7% 5.7% 100.0%

Ženski
7 15 9 1 34

21.9% 46.9% 28.1% 3.1% 100.0%

total
12 34 18 3 69

17.9% 50.7% 26.9% 4.5% 100.0%

Preduzetnica češće zapostavlja porodicu i prijatelje (u odnosu na druge žene)

Veoma se 
slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne 

slažem Total

PO
L Muški

4 6 18 6 34
11.8% 17.6% 52.9% 17.6% 100.0%

Ženski
4 6 15 7 32

12.5% 18.8% 46.9% 21.9% 100.0%

total
8 12 33 13 66

12.1% 18.2% 50.0% 19.7% 100.0%
Žene i muškarci su ravnopravni u biznisu

Veoma se 
slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne 

slažem Total

PO
L Muški

17 8 7 3 35
48.6% 22.9% 20.0% 8.6% 100.0%

Ženski
2 16 12 5 35

5.7% 45.7% 34.3% 14.3% 100.0%

total
19 24 19 8 70

27.1% 34.3% 27.1% 11.4% 100.0%
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Žene u biznisu imaju prednosti u odnosu na muškarce u biznisu
Veoma se 

slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne 
slažem Total

PO
L Muški

4 7 18 5 34
11.8% 20.6% 52.9% 14.7% 100.0%

Ženski
0 2 23 9 34

.0% 5.9% 67.6% 26.5% 100.0%

total
4 9 41 14 68

5.9% 13.2% 60.3% 20.6% 100.0%
U odnosu na muški, ženski šarm bolje rješava poslovne probleme

Veoma se 
slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne 

slažem Total

PO
L Muški

4 10 17 3 34
11.8% 29.4% 50.0% 8.8% 100.0%

Ženski
1 10 15 4 30

3.3% 33.3% 50.0% 13.3% 100.0%

total
5 20 32 7 64

7.8% 31.3% 50.0% 10.9% 100.0%

Tabela kontingencije 39 – Stavovi o biznisu u odnosu na pol 

U grafiku koji slijedi dati su podaci o preprekama za rad preduzeća. U prosjeku, ispitanici oba pola 
najčešće navode standardne probleme kao što su: problemi sa naplatom, loša finansijska klima, visoki 
porezi i dadžbine. Žene češće u prosjeku od muškaraca kao problem navode nestabilnu poslovnu klimu, 
neadekvatan poslovni prostor, nepovoljne uslove kreditiranja, nelojalnu konkurenciju, neravnopravan 
položaj u odnosu na velika preduzeća, problem sa dužnicima, slabu podršku preduzetništvu na lokalnom 
i nacionalnom nivou, postojanje sive ekonomije, loš izbor kadra. Uopšte gledano, znatno su kritičnije 
u odnosu na muškarce kada je ova tema u pitanju. Na osnovu podataka dobijenih krostabuliranjem sa 
podacima o polu mogli bismo reći da postoje određene indicije da žene u biznisu imaju većih problema 
prilikom naplate potraživanja s obzirom na to da taj problem doživljavaju većim od muškaraca. Podatak da 
sivu ekonomiju i nelojalnu konkurenciju doživljavaju u većem procentu prijetnjom u odnosu na muškarce 
još jednom ukazuje na tezu da su žene sklonije odgovornijem poslovanju (u skladu sa propisima). 
Žene u većoj mjeri kao prijetnju doživljavaju slabu podršku za preduzetništvo na lokalnom i nacionalnom 
nivou, što još jednom ilustruje žensku percepciju da im za razvoj preduzetništva nedostaje spoljnja 
podrška i podsticaj. 
Naposlijetku, značajniji broj žena visokim rizikom za poslovanje smatra i loš izbor kadra, što daje indicije 
da su žene sklonije pažljivijoj selekciji kadrova u odnosu na muškarce. 

Grafik 70 – Nivo poslovnih rizika za rad MSP
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Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Visoki porezi i dažbine

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

23 9 1 33
69.7% 27.3% 3.0% 100.0%

Ženski
15 15 1 31

48.4% 48.4% 3.2% 100.0%

total
38 24 2 64

59.4% 37.5% 3.1% 100.0%

Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Nestabilna poslovna klima

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

16 14 2 32
50.0% 43.8% 6.3% 100.0%

Ženski
23 9 0 32

71.9% 28.1% .0% 100.0%

total
39 23 2 64

60.9% 35.9% 3.1% 100.0%

Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Nerazvijeno tržište

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

17 14 1 32
53.1% 43.8% 3.1% 100.0%

Ženski
15 10 3 28

53.6% 35.7% 10.7% 100.0%

total
32 24 4 60

53.3% 40.0% 6.7% 100.0%

Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Neadekvatan poslovni prostor

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

6 10 17 33
18.2% 30.3% 51.5% 100.0%

Ženski
6 11 9 26

23.1% 42.3% 34.6% 100.0%

total
12 21 26 59

20.3% 35.6% 44.1% 100.0%

Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Nepovoljni uslovi kreditiranja

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

10 15 8 33
30.3% 45.5% 24.2% 100.0%

Ženski
18 8 4 30

60.0% 26.7% 13.3% 100.0%

total
28 23 12 63

44.4% 36.5% 19.0% 100.0%

Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Nelojalna konkurencija

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

7 15 10 32
21.9% 46.9% 31.3% 100.0%

Ženski
14 12 1 27

51.9% 44.4% 3.7% 100.0%

total
21 27 11 59

35.6% 45.8% 18.6% 100.0%
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Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Neravnopravan položaj u odnosu na velika preduzeća

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

10 20 3 33
30.3% 60.6% 9.1% 100.0%

Ženski
13 11 2 26

50.0% 42.3% 7.7% 100.0%

total
23 31 5 59

39.0% 52.5% 8.5% 100.0%

Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Problemi sa dužnicima i naplatom potraživanja

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

17 11 5 33
51.5% 33.3% 15.2% 100.0%

Ženski
22 6 0 28

78.6% 21.4% .0% 100.0%

total
39 17 5 61

63.9% 27.9% 8.2% 100.0%

Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Visoke kirije

Veoma visok Visok ali ne previse Nizak Total

PO
L Muški

15 14 4 33
45.5% 42.4% 12.1% 100.0%

Ženski
14 10 1 25

56.0% 40.0% 4.0% 100.0%

total
29 24 5 58

50.0% 41.4% 8.6% 100.0%

Nivo poslovnih rizika 
za rad MSP:

Slaba podrška preduzetništvu - na lokalnom i nacionalnom nivou

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

9 17 5 31
29.0% 54.8% 16.1% 100.0%

Ženski
14 9 5 28

50.0% 32.1% 17.9% 100.0%

total
23 26 10 59

39.0% 44.1% 16.9% 100.0%
Nivo poslovnih rizika 

za rad MSP:
Postojanje sive ekonomije

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

11 14 8 33
33.3% 42.4% 24.2% 100.0%

Ženski
17 7 5 29

58.6% 24.1% 17.2% 100.0%

total
28 21 13 62

45.2% 33.9% 21.0% 100.0%
Nivo poslovnih rizika 

za rad MSP:
Rad inspekcijskih službi

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški
10 15 6 31

32.3% 48.4% 19.4% 100.0%

Ženski
6 6 9 21

28.6% 28.6% 42.9% 100.0%

total
16 21 15 52

30.8% 40.4% 28.8% 100.0%
Nivo poslovnih rizika 

za rad MSP:
Loš izbor zaposlenog kadra

Veoma visok Visok ali ne previše Nizak Total

PO
L Muški

6 19 8 33
18.2% 57.6% 24.2% 100.0%

Ženski
15 7 5 27

55.6% 25.9% 18.5% 100.0%

total
21 26 13 60

35.0% 43.3% 21.7% 100.0%

Tabela kontingencije 40 – Prepreke za rad preduzeća u odnosu na pol 
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Na kraju, ispitanike smo pitali da nam u otvorenoj formi odgovore na pitanje zbog čega nema više 
žena u biznisu.  Muškarci su mnogo manje odgovarali na ovo pitanje, a njihovi se odgovori mogu 
svrstati u nekoliko kategorija:

	Negiranje problema: „ima dosta žena u biznisu”, „ne žele sve žene isto. one koje su željele da se 
bave biznisom one se time i bave”; 

	Mačističko-tradicionalni: „jer nemaju hrabrosti”, „žene su nesigurne”, „obrazovanje”, „smatram 
da ima dovoljno žena u biznisu, a zašto ih nema više pa vjerovatno jer to nisu željele”, “žene i 
ne pokušavaju previše da jure za karijerom, većina žena se osjeća ispunjeno samim tim što ima 
porodicu” i “žene se više opredjeljuju za brigu o djeci dok su muškarci ti koji zaradjuju, malo se 
žena generalno i trudi da uspije na taj način”;

	Otvoreni: „nemaju vremena”, „neadekvatno obrazovanje, predrasude”, “nema dovoljno 
razumijevanja i podrške od strane porodice pa i ostalih”, “obaveze prema porodici”.

Žene su dale bitno drugačije odgovore, što ukazuje na bitno različitu perspektivu viđenja problema 
između pripadnika dva pola:
U osnovi ih možemo podijeliti na one koje su preuzele muški diskurs i razloge nalaze u sopstvenoj 
prirodnoj neadekvatnosti, neinteresovanju ili „zato što tako treba” („žene ne žele da se bave biznisom 
jer je tako lakše”) i one koje su otvorenije za problem, a koje daju razloge koje možemo podijeliti na: 

	 Tradiciju i običaje koji sprečavaju ženski biznis:
o	 „crnogorski običaji, tradicija postavljaju ženu prvo kao domaćicu pa ako stigne što 

preko toga”; 
o	 “nemaju podršku porodice, prvenstveno supruga, prepuštanje tradicionalnom načinu 

razmišljanja, većini žena u Crnoj Gori uskraćeno je pravo nasleđivanja od roditelja, 
milom ili silom, a u braku sva zajednička imovina, stvorena u braku vodi se na supuga”;

o	 „patrijahalna sredina koja im onemogućava samostalno donošenje odluka”.

	Nepostojanje podrške od strane porodice i relevantnih institucija:
o	 „što znači da veći broj crnogorskih žena u poslovima oko djece i kuće nema gotovo 

nikakvu pomoć bračnog druga, iako su recimo oboje zaposleni”;
o	 „ideja o nekom biznisu ne zavisi od pola već od materijalne situacije, bolje motivacije, 

jedina je prednost muškaraca što oni mogu nesmetano od porodičnih i kućnih obaveza 
više da se posvete biznisu”;

o	 „suprostavljanje supruga za bavljenje tim poslom”;
o	 “ogromna odgovornost, veoma mala podrška ambijenta u smislu organizacija servisa 

majkama koje rade, ogromna nesigurnost uvodi u veliki stres, ogroman rad, navike, 
običaji i mentalitet su nešto što se najteže mijenja u jednom društvu”.

	Nedostatak vremena
	Nedostatak materijalnih sredstava koji su ženama manje dostupni nego muškarcima:

o	 „ima ih dosta, jedan je svakako i to sto žene nisu vlasnice imovine koju mogu dati pod 
hipoteku pri podizanju kredita za pokretanje biznisa”;

o	 „nedostatak sredstava kao garancije za pokretanje i razvoj biznisa”;
o	 “po mom iskustvu najveći problem je nedostatak finansijskih sredstava za početak 

posla, banke vam traže hipoteku na nekretninu koju u većini slučajeva nemate”.

	Manjak samopouzdanja:
o	 “Možda zbog nedovoljne samoinicijative i ideje za bisnisom. Postoji doza nesigurnosti 

srećom mislim da je to kod starije generacije, dok mlađa generacija na sreću ima više 
odvažnosti i mislim da ć se to ubrzo promijeniti na bolje”; 

o	 “nedostatak samopouzdanja, kao sterotip da su muškarci predodređeni za vođenje 
biznisa”. 

	Nedostatak znanja i vještina:
o	 „nedostatak znanja i informisanosti o načinu i aktivnostima neophodnim za praćenje 

biznisa”.
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Osnovni nalazi:

Na osnovu gore navedenih podataka mogu se uočiti sljedeći trendovi:

	Na nivou opštih stavova koji se odnose na ravnopravnost žena i muškaraca u biznisu ne postoje 
značajnije razlike. Većina ispitanika, mada ne svi, bira odgovore koji izražavaju rodnu toleranciju.

	 Sa druge strane, kada se sa nivoa opštih stavova spusti na nivo konkretnijih pitanja i 
problema, razlike postaju značajnije i vidljivije. Muški ispitanici imaju tendenciju da žene 
vide “ravnopravnijima” u odnosu na to kako se one same osjećaju, što ukazuje na nedostatak 
senzibiliteta kada je u pitanju problem rodne ravnopravnosti u preduzetništvu.

	 Tradicionalne vrijednosti nisu u prvom planu, tako da se na opšta pitanja kao što su da li žena 
treba da radi ili koji je položaj žene u hraniteljstvu porodice od najvećeg broja ispitanika dobijaju 
politički korektni odgovori. Kada se, pak, postave nešto provokativnija pitanja, kao što su ona 
koja se odnose na djecu ili tradicionalne porodične uloge, razlike se povećavaju. I muškarci i 
žene se slažu oko toga da primarnu brigu o kući i porodici vodi žena. 

	 Značajan procenat ispitanih žena baštini tradicionalne porodične vrijednosti. 
	 Žene i muškarci ne percipiraju svoj položaj u biznisu na isti način. Žene su spremnije da priznaju 

određene slabosti koje nisu nezavisne od njih samih. Dok su muškarci skloniji da probleme 
pripišu opštim trendovima poslovanja i krizi, žene kao probleme navode i subjektivne elemente 
kao što su potreba za usavršavanjem, izbor kadrova, stereotipi i predrasude. 

	 Žene su sklonije da odlučivanje prepuste svom bračnom partneru ili drugom članu porodice. 
Primjetna je tendencija da žene, često, samo figuriraju kao vlasnice, odnosno da „otvaraju“ 
preduzeća kojima, u stvarnosti, rukovode njihovi bračni partneri, braća ili muški srodnici. Dakle, 
u ovim slučajevima, stvarni preduzetnici su zapravo muškarci. 

	 Žene su očigledno opterećene obavezama prema porodici jer to percipiraju kao jedan od 
ključnih problema za rad. Posredan indikator opterećenosti je slobodno vrijeme, kojeg žene 
prijavljuju mnogo manje nego muškarci. Briga o djeci i kući nedovosmisleno pada na teret 
žena. Razlog za ovu pojavu je još uvijek izražen tradicionalan pogled na ulogu žene u našem 
društvu, što utiče da one, umjesto samozaposlenja i pokretanja sopstvenog biznisa, često biraju 
emotivne prioritete (djecu, porodicu...). 

	 Sa druge strane, navedeno prate i nedostatak početnog kapitala i neposjedovanje vlasništva 
nad nekretninom, a to su upravo elementi koji dodatno doprinose da se žene u Crnoj Gori rjeđe 
odlučuju da uđu u preduzetničke vode. 

	 Klima za razvoj ženskog preduzetništva je u očima muškaraca mnogo bolja nego u očima žena, 
što takođe ukazuje na nedostatak senzibiliteta po ovom pitanju. 

	 Žene u velikoj mjeri pokreću preduzeća koristeći razne državno podržane programe kao što 
su program Zavoda za zapošljavanje i nekada Direkcije za mala i srednja preduzeća, dok su 
muškarcima dostupniji komercijalni krediti. 

	 Žene, pak, vjerovatno upravo zato što više zavise od podrške institucija u biznisu, smatraju da 
je ona manja nego što to ističu muškarci, što ukazuje na to da bi ona trebalo da bude vidljivija, 
dostupnija i fokusiranija na žene. 

	 Firma u kojima su menadžeri žene, pokazuje se, vodi aktivniju politiku zapošljavanja žena.
	 Porodični model koji većina populacije u Crnoj Gori preferira je tradicionalnog tipa (pogledati 

annex 2). Ovaj model preferila preko dvije-trećine ispitanika u odnosu na preostalu trećinu 
koja bira savremeni model. Ovo opredjeljenje Crnu Goru stavlja u grupu zemalja koje su prošle 
ili prolaze period političke i ekonomske transformacije. Najveći broj zemalja EU (gotovo sve 
stare članice) sa druge strane preferira savremeni model porodice u kome su porodični poslovi 
ravnomjernije distribuirani između supružnika. 
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Preporuke:

	 - Pravna i politička klima treba da podstiče otvaranje, rast i razvoj preduzeća. Zato država i 
nadležne institucije na nacionalnom i lokalnom nivou, u saradnji sa predstavnicima privatnog 
i civilnog sektora, treba da inteziviraju rad na uklanjanju poslovnih barijera, stvaranju povoljnog 
biznis ambijenta, uređenju zakonodavnog okvira i prateće regulative, vođenju povoljnije poreske i 
finansijske politike, kao i pružanju drugih vidova podrške ženskom preduzetništvu, te kvalitetnijem 
razvoju i efikasnijem korištenju njegovih potencijala. 

	 - Važan preduslov svih budućih aktivnosti usmjerenih na ekonomsko osnaživanje žena i razvoj 
ženskog preduzetništva je analiza postojećeg stanja u Crnoj Gori i stvaranje kvalitetne baze podataka 
o ženama u biznisu. Navedeno podrazumijeva uspostavljanje obaveze kontinuiranog prikupljanja, 
evidentiranja i statističkog razvrstavanja svih relevantnih podataka (s aspekta vlasništva nad 
imovinom i preduzetničkih aktivnosti), te njihovo statističko poređenje sa aktivnostima i stanjem u 
preduzetništvu muškaraca. 

	 - Praksu po kojoj se ženskom preduzetništvu najčešće pristupa kao modelu za  rješavanje pitanja 
nezaposlenosti, treba promijeniti u pravilo koje ženski biznis prepoznaje kao kvalitetan obrazac i 
dobro rješenje na koje se podjednako upućuju i nezaposlene i zaposlene žene.

	 - U cilju motivisanja žena za bavljenje samostalnim biznisom, u kontinuitetu treba organizovati javne 
rasprave i tematske skupove o preduzetništvu i njegovim prednostima, osmisliti i realizovati obuke 
o znanjima i vještinama potrebnim za osnivanje i vođenje preduzeća (biznis plan, menadžment, 
finansijsko poslovanje, pravna regulativa, marketing…), raditi na promociji kvalitetnih biznis ideja 
i poslovnih inicijativa žena, te sprovoditi kampanje u kojima se promovišu uspješne preduzetnice 
koje mogu biti dobar uzor i drugim ženama.

	 - U interesu aktivnijeg sprovođenja politike zapošljavanja žena i podsticanja ženskog preduzetništva, 
razmotriti mogućnosti o uvođenju poreskih olakšica ili subvencija za preduzeća čiji su osnivači/
vlasnici žene. 

	 - Kreirati finansijske linije za start-up preduzeća i za već postojeća preduzeća, pri čemu treba 
voditi računa da se za kreditiranje ženskog preduzetništva omoguće povoljniji uslovi tj. oni koje 
preduzetnice mogu da ispune. Poseban naglasak treba staviti na smanjenje kamatnih stopa, ali i na 
smanjenje kolaterale potrebne za osiguranje kredita. 

	 - Imajući u vidu da su žene u Crnoj Gori u veoma malom broju vlasnice imovine (nekretnine, 
zemljište…), treba stvoriti mogućnost za pokretanje posebnih programa kojima će se start-up biznis 
žena finansirati putem obezbjeđenja bespovratnih sredstava, odnosno grantova koji bi se dodjeljivali 
po osnovu kvalitetnih biznis planova. Ove programe ne treba uslovljavati nezaposlenošću žena, već 
ih  osmisliti i promovisati na način koji će biti atraktivan i za žene koje imaju stalno zaposlenje.

	 - Usvajati politike koje će pomoći ženama da usklade svoje obaveze po pitanju porodičnog života 
i upravljanja karijerom. Takođe, kreatori politika na lokalnom nivou (opštine) treba da usvajaju 
strategije koje će snažnije promovisati žensko preduzetništvo i stvarati uslove za njegov razvoj, 
ali i omogućiti aktivno sprovođenje socijalnih mjera podrške postojećim i potencijalnim ženama – 
učesnicama u biznisu.

	 - Unaprijediti međusobnu saradnju žena preduzetnica, podstaći njihovo udruživanje (kroz ženske 
poslovne asocijacije), te povezivanje sa lokalnim samoupravama, udruženjima poslodavaca, 
NVO sektorom i međunarodnim institucijama. Na taj način pruža se podrška stvaranju ženskih 
preduzetničkih mreža, podstiče razmjena iskustva i dodatno promoviše potencijal preduzetnica i 
njihovih privatnih inicijativa.

	 - U cilju snaženja rodne ravnopravnosti i borbe protiv stereotipa koji zanimanja često dijele na 
„muška“ i „ženska“, aktivnije raditi na promovisanju mogućnosti ženskih privatnih inicijativa 
u oblastima koje nisu tipično ženske (npr. informaciono-komunikacione tehnologije i sl.). Na taj 
način može se očekivati da se preduzetnička aktivnost žena proširi i, osim sektora trgovine i usluga, 
pokrije i neke druge oblasti. 

	 - Potrebno je sprovesti istraživanje o nivou postojećih znanja i vještina, kao i primjeni ICT u redovnom 
poslovanju preduzetnica. Tako dobijene podatke, u interesu bolje iskorištenosti kapaciteta ženskih 
resursa i poslovanja koje prati tehnološki napredak i praksu u svijetu, treba iskoristiti za potrebe 
organizovanja kontinuiranih, dodatnih obuka iz oblasti upotrebe modernih tehnologija i e-poslovanja.

	 - Usluge poslovnog konsaltinga treba dodatno promovisati i postepeno uvoditi i za potrebe ženskog 
preduzetništva. Svjetski trendovi pokazuju da preduzeća ne angažuju poslovne konsultante samo 
adhock (kada postoje problemi), već u kontinuitetu (praćenje rada preduzeća i pomoć u poslovanju). 
Imajući na umu da servisi ove vrste u Crnoj Gori još uvijek nisu u dovoljnoj mjeri zastupljeni (iako je 
potreba evidentna), treba napraviti strategiju uvođenja ovih usluga, a značaj poslovnih konultanata 
dodatno promovisati među ženama preduzetnicama.
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Annex 1: Stavovi o rodnoj problematici 

U posebnoj cjelini dati su podaci o percepciji i stavovima o rodnoj problematici uopšte. 
Većina ispitanika smatra da žena mora da ima djecu da bi se osjećala ispunjenom 51.4%, dok da to nije 
neophodno smatra 34.3% ispitanika. Zanimljivo je da nema značajne razlike između muškaraca i žena 
po pitanju ove teme.

Grafik 71 – Stavovi o majčinstvu

Mislite li da žena mora da ima djecu da bi se osjecala ispunjenom ili to nije uslov?

Mora da ima djecu Nije neophodno Ne znam Total

PO
L

Muški
20 13 1 34

58.8% 38.2% 2.9% 100.0%

Ženski
16 11 6 33

48.5% 33.3% 18.2% 100.0%

total
36 24 7 67

53.7% 35.8% 10.4% 100.0%

Tabela kontingencije 41 – Stavovi o majčinstvu u odnosu na pol

Većina ispitanika, takođe, odobrava želju samohrane majke da ima djecu bez bračnog partnera. Među 
onima koji odobravaju, mnogo viši je procenat žena nego muškaraca (90% žena odobrava, dok to isto 
misli 52% muškaraca).

Grafik 72 – Stavovi o samohranim majkama
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Odobravate li želju žene da ima dijete kao samohrana majka, a da, pri tom, 
ne želi stabilnu vezu s muškarcem?

Odobravam Ne odobravam Ne znam Total

PO
L

Muški
18 16 0 34

52.9% 47.1% .0% 100.0%

Ženski
29 3 2 34

85.3% 8.8% 5.9% 100.0%

total
47 19 2 68

69.1% 27.9% 2.9% 100.0%

Tabela kontingencije 42 – Stavovi o samohranim majkama u odnosu na pol

U posljednjem dijelu upitnika dati su stavovi koji po standardizovanim skalama mjere stavove prema 
rodnoj ravnopravnosti u jednom društvu. Kao što se iz distribucije odgovora može vidjeti oko polovine 
ispitanika daje odgovore koji predstavljaju tolerantan stav po ovom pitanju. Zanimljivo je da su 
muškarci po određenim pitanjima tolerantniji od žena, tako da više njih smatra da majka koja radi može 
uspostaviti jednako topao odnos sa svojom djecom, kao i majka koja radi. Suprotno tome, veći broj njih 
smatra da će dijete predškolskog uzrasta trpjeti ukoliko njegova majka radi. Sa relativno netolerantnom 
izjavom da žene zapravo jedino žele dom i djecu slaže se veoma mali broj žena (9.4%), i znatno veći 
broj muškaraca (29.2%). I muškarci i žene gotovo podjednako percipiraju zaposlenje kao način da 
žena ostvari svoju nezavisnost. Takođe, gotovo podjednako smatraju da oba bračna partnera treba da 
doprinesu prihodima domaćinstva. Sa stavom da su očevi jednako sposobni da se brinu o djeci kao i 
majke veoma se slaže veći broj muškaraca nego žena, ali kada se saberu pozitivni odgovori “veoma se 
slažem” i “slažem se” dobijamo gotovo identičan procenat kod oba pola. 

Grafik 73 – Stavovi
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Majka koja radi može uspostaviti jednako topao i siguran odnos sa 
svojom djecom kao i majka koja ne radi.

Veoma se slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne slažem Total
PO

L Muški
26 7 1 1 35

74.3% 20.0% 2.9% 2.9% 100.0%

Ženski
20 11 1 0 32

62.5% 34.4% 3.1% .0% 100.0%

total
46 18 2 1 67

68.7% 26.9% 3.0% 1.5% 100.0%
Dijete predškolskog uzrasta će vjerojatno da trpi ako njegova majka radi.

Veoma se slažem Slažem se Ne slazem se Uopste se ne slazem Total

PO
L Muški

3 8 16 6 33
9.1% 24.2% 48.5% 18.2% 100.0%

Ženski
0 5 20 7 32

.0% 15.6% 62.5% 21.9% 100.0%

total
3 13 36 13 65

4.6% 20.0% 55.4% 20.0% 100.0%
Zaposlenje je u redu, ali većina žena zapravo želi samo dom i djecu

Veoma se slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne slažem Total

PO
L Muški

3 7 17 7 34
8.8% 20.6% 50.0% 20.6% 100.0%

Ženski
0 3 17 12 32

.0% 9.4% 53.1% 37.5% 100.0%

total
3 10 34 19 66

4.5% 15.2% 51.5% 28.8% 100.0%
Zaposlenje je najbolji način za ženu da bude nezavisna

Veoma se slažem Slažem se Ne slžem se Uopste se ne slažem Total

PO
L Muški

17 15 2 1 35
48.6% 42.9% 5.7% 2.9% 100.0%

Ženski
18 13 2 0 33

54.5% 39.4% 6.1% .0% 100.0%

total
35 28 4 1 68

51.5% 41.2% 5.9% 1.5% 100.0%
I muž i žena moraju da doprinose prihodima domaćinstva.

Veoma se slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne slažem Total

PO
L Muški

19 12 4 0 35
54.3% 34.3% 11.4% 0% 100.0%

Ženski
17 13 1 0 31

54.8% 41.9% 3.2% 0% 100.0%

total
36 25 5 0 66

54.5% 37.9% 7.6% 0% 100.0%
Očevi su jednako sposobni da se brinu o djeci kao i majke 

Veoma se slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne slažem Total

PO
L Muški

11 12 11 0 34
32.4% 35.3% 32.4% .0% 100.0%

Ženski
3 17 6 3 29

10.3% 58.6% 20.7% 10.3% 100.0%

total
14 29 17 3 63

22.2% 46.0% 27.0% 4.8% 100.0%
Muškarci bi trebalo da budu jednako odgovorni prema domu i djeci kao žene 

Veoma se slažem Slažem se Ne slažem se Uopšte se ne slažem Total

PO
L Muški

20 10 3 2 35
57.1% 28.6% 8.6% 5.7% 100.0%

Ženski
19 13 1 0 33

57.6% 39.4% 3.0% .0% 100.0%

total
39 23 4 2 68

57.4% 33.8% 5.9% 2.9% 100.0%
Tabela kontingencije 43 – Stavovi o rodnoj ravnopravnosti u odnosu na pol
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Annex 2: Stavovi o rodnoj problematici u komparativnoj perspektivi

Na kraju, kao dodatak i ilustraciju položaja Crne Gore u uporednoj perspektivi prilažemo tabelu koja je 
izrađena na osnovu podataka iz Istraživanja evropskih vrijednosti koje je sprovedeno 2008. godine. Na 
osnovu ajtema koji su dati i u posljednjem dijelu ovog istraživanja, ali ih iz razloga pedantnosti nećemo 
upoređivati sa podacima iz drugih zemalja iz 2008. godine konstruisana je skala porodičnih vrijednosti.  
Zato su podaci za Crnu Goru u ovom dijelu takođe iz 2008. godine. Smatramo da je period od četiri 
godine suviše kratak da bi se promijenile neke od osnovnih vrijednosti jednog društva, između ostalih 
i porodične vrijednosti, tako da možemo uzeti podatke u donjoj tabeli kao relevante. Naime, ajtemi 
su standardizovani u skorove, pri čemu negativne vrijednosti označavaju preferenciju tzv. savremene, 
a pozitivne vrijednosti tzv. tradicionalne porodice. Odrednice “pozitivno” i “negativno” date su u cilju 
distinkcije, ne u smislu vrijednosnog etiketiranja jednog ili drugog modela. 
Iz grafika čitamo da savremenu porodicu preferiraju u Švajcarskoj, Irskoj, Holandiji, Češkoj, Poljskoj, 
Portugalu, Španiji, Austriji, Njemačkoj i Francuskoj. Crna Gora se nalazi u grupi država koje preferiraju 
tradicionalniju porodičnu formu.
U grafiku nakon toga vidimo odnos populacije koja preferira jedan ili drugi tip porodice po zemljama. U 
Crnoj Gori savremeni tip porodice preferira 30.7% populacije, a tradicionalni 69.3%. 

Uporedni grafik 1 – Porodične vrijednosti po zemljama (izvor: European Value Survey, 2008)
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Uporedni grafik 2 – Odnos između onih koji preferiraju tradicionalni ili savremeni tip porodice
(izvor: European Value Survey, 2008)
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