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O ISTRAZIVANJU

Glavni cilj istraZivanja je dobijanje relevantnih podataka (informacija) o trenutnoj situaciji
vezanoj za ukljucivanje radnika u proces donoSenja odluka u preduzeé¢ima i o socijanom
dijalogu u zemljama kandidatima Makedoniji, Crnoj Gori i Srbiji. IstraZivanje se fokusiralo na
dobijanje osnovnih informacija u cilju definisanja nivoa razvoja ukljucenosti radnika u svakoj
zemlji. Dobijene informacije pomodi ¢e partnerima u planiranju i pripremi aktivnosti po mjeri
za prenos znanja (studijske posjete i radionice) o prilagodavanju odredenih situacija u

pojedina¢nim zemljama.

Nacionalni izvjestaj ukljucuje odgovore crnogorskih kompanija. Komparativni izvjestaj i

dodatna dva nacionalna izvjestaja, za Makedoniju i Srbiju, su takode dostupni.

METODOLOGUA

Web istrazivanje je koriS¢eno kao osnovni alat metodologije za prikupljanje podataka.
Upitnik je prilagoden na tri jezika: srpski, makedonski i crnogorski. Specijalan naglasak je
stavljen u fazi prevoda na kreiranju jasnih i jedinstvenih pitanja na svakom jeziku, da bi se
obezbijedila znacajna komparacija izmedu zemalja. Iz ovih razloga sve zemlje su prilagodile

upitnik.

IstraZivanje je u prosjeku poslato prema nesto vise od 2000 kontakata, dok je stopa
odgovora bila nesto iznad 8%. Uzorak koris¢en za istraZivanje je bio ograni¢en na ¢lanove

poslodavackih organizacija, $to na kraju ¢ini uzorak ne potpuno sluc¢ajnim.

U toku procesa prikupljanja podataka koris¢ene su osnove etike istrazivanja, Sto obezbjeduje

najvedi nivo anonimnosti ispitanika.
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Prvi set pitanja upitnika sadrzao je opsSta pitanja o karakteristikama kompanija (sektor
aktivnosti, veli¢ina i vlasnicka struktura), drugi set se fokusirao na dobijanje informacija
vezanih za sindikalne jedinice u preduzeéima i kolektivni ugovori sa njima. Tredi set pitanja se
fokusirao na radnicke savjete i socijalni dijalog. Upitnik sadrzi 12 pitanja, s tim Sto svi
ispitanici ne odgovaraju na sva pitanja. U slucaju da ispitanik odgovori da njegova kompanija
nema sindikat, ili radnicki savjet, on ne odgovara na pitanja koja se odnose na ove dvije

kategorije.

Kada ispitanik nije imao odgovor, ili nije Zelio da odgovori na postavljeno pitanje, vecina
pitanja iz upitnika su nudila moguc¢nost “bez odgovora”. Ovo je dopustalo ispitaniku da ima
slobodan izbor pri odgovaranju, kao i potencirnje dobrovoljnosti u samom procesu uceséa u
istrazivanju. Sva pitanja u istraZivanju su bila obavezujuca, dakle, ispitanik je morao da
odgovori na svako pitanje u nizu. Iz gore navedenih razloga, vaznost opcije “bez odgovora”

je u tome da bi se izbjegla konfuzija ili rano odustajanje od istraZivanja.

ANALIZA

Analiza uzorka u istrazivanju je predstavljena u prvom poglavlju. Sve analize u izvjestaju su
napravljene sa naglaskom komparacije preduzeca po njihovoj veli¢ini. Analiza otkriva kako

preduzecda ukljuCuje svoje zaposlene u proces donosenja odluka i socijalnom dijalogu.

Prvi dio analize ukljucuje osnovne informacije o preduze¢ima, drugi dio obuhvata
zastupljenost i ulogu sindikata u preduzec¢ima, ukljucujuéi i kolektivne ugovore na nivou

preduzeca. Tredi dio se odnosi na radnicke savjete i njihovoj funkciji u socijalnom dijalogu.

Nedostajuci odgovori (kad ispitanici obiljeze “bez odgovora”) su iskljuceni iz analize. Zato
svaka analiza sadrzi informacije o velicini uzorka svakog individualnog segmenta (velicina
preduzeca). Ako ispitanik ranije odustane od istraZivanja, njegovi dati odgovori ¢e biti

iskljuéeni iz analize u ovom dokumentu. Upravo zbog toga broj odgovora varira od pitanja do
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pitanja. Ako ispitanici, koji ne dovrse istraZivanje, budu iskljuéeni iz uzorka, uzorak ¢e biti

umanjen, sto ¢e se izbjedi pravilnim tretmanom nedostajucih podataka iz analize.

REZIME

Uprkos veoma visok stepenu odgovora, broj odgovora u glavnim segmentima analize je
veoma nizak. Razlog za ovo je stanje da vecina preduzeéa nema sindikat ili radni¢ke savjete
na nivou preduzeca. Iz tog razloga rezultati analize se moraju interpretirati sa velikom

paznjom. U buduénosti, neophodno je nadi i odgovor zasto je stanje na ovom nivou.

Kao Sto je ve¢ spomenuto, vecina preduzeca nema sindikat organizovan na nivou preduzeca.
Srednja preduzeca su ona u kojima je sindikat organizovan u najvecoj mjeri. Procjena uloge
sindikata je viSe pozitivna nego negativna, a najpozitivnija je kod srednjih preduzeca. Vecina
preduzeca posjeduje kolektivni ugovor zaklju¢en sa sindikatom; najzastupljenije teme
kolektivnog ugovora su zarade. Samo nekoliko preduzeda izjavilo je da imaju radnicke savjete
(iako zakonski oni nisu definisani pa su ispitanici vjerovatno neki vid radnickog udruzivanja
shvatili kao radnicki savjet), i to je najzastupljenije kod srednjih kompanija. Radnicki savjeti
najéesce igraju ulogu u procesu konsultacija; njihova uloga je ocijenjena vise pozitivho nego
negativno. Osim godisnjih odmora i zastite na radu, najzastupljenija tema dijaloga sa
radni¢kim savjetima su, takode, zarade. Vise od trecine preduzeca iskazalo je da imaju neki

drugi vid socijalnog dijaloga, Sto je uglavhom povezano sa neformalnim dijalogom.

OPIS UZORKA ISTRAZIVANJA

Uzorak je pristrasan, Sto pokazuje i Cinjenica da uzorak ukljucuje samo ¢lanove poslodavackih
organizacija, Sto u potpunosti za svaku zemlju ne predstavlja ukupnu zbilju. Ovaj faktor se
mora uzeti u razmatranje kada se interpretiraju i generalizuju rezultati. Nepotpuni odgovori

su tretirani ka nedostajuce vrijednosti i iskljuene su iz analize.

6
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Kompletno istrazivanje je obuhvatilo ukupno 477 ispitanika iz Srbije, Makedonije i Crne Gore.

Crnogorske kompanije u ovom istrazivanju predstavljaju 29% od ukupnog broja.

Ukupan broj crnogorskih preduzeca koji su odgovorili na upitnik iznosio je 140, ali neki od
njih nisu kompletirali upitnik u cjelosti, i iz tog razloga broj ispitanika varira od pitanja do

pitanja.

Kada je u pitanju veli¢ina preduzecda (predstavljena po broju zaposlenih), najzastupljenija u
uzorku za Crnu Goru su mala preduzeca (64%), takode viSe od jedne trecine preduzeca ima
zaposleno izmedu 11 i 50 zaposlenih, i neSto manje (30%) predstavljaju preduzeca sa najvise
10 zaposlenih. Srednja preduzeda, preduzeca koja zaposljavaju izmedu 51 i 250 zaposlenih,
zastupljena su sa 26% u ukupnom uzorku. Samo 10% su velike kompanije koje imaju viSe od

250 zaposlenih.

B manja preduzeca
srednja preduzeca

m velika preduzeca

Slika 1: Preduzeca na osnovu veli¢ine (n=139)

Najvedi udio kompanija (20%) predstavlja sektor trgovine. Veoma visok nivo obuhvata i
sektore biznis usluge/finansije/osiguranje/poslovi sa nekretninama/informisanje (17%), kao i
sektori poljoprivrede/Sumarstva i ribarstva, kao i vadenje ruda (16%). Sektorski uzorak je

veoma dobro distribuiran.
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Slika 2: Procenat preduzeca u zavisnosti od sektora poslovanja (n=136)

U pogledu vlasnicke strukture, veéina preduzeéa je u privatnom vlasnistvu — 70% sa
pretezno domadim kapitalom i 19% sa pretezno stranim kapitalom. Samo 2 % preduzeéa su

javna preduzeda, i ostatak od 9% su multinacionalne korporacije.
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m Privatnovlasnistvo-
vecéinski domaci kapital

B Privatnovlasnistvo-
vecinski strani kapital

Javnovlasnistvo

Ohultinacionalna korporacija

Slika 3: Preduzeda u zavisnosti od porijekla kapitala (n=140)

SINDIKATI

Istrazivanje je fokusirano na prisustvo sindikata na nivou preduzeca i na socijalni dijalog u
preduzed¢ima koje imaju organizovan sindikat. Prvo pitanje, koje je selektivno, je Da li imate
organizovan sindikat na nivou preduzeca? | ako je ispitanik odgovorio da u preduzecu postoji
barem jedan organizovan sindikat, oni su pitani tri dodatna pitanja o sindikatima. Ovi su
odgovori dati od strane 49 ispitanika. Veéina crnogorskih kompanija nema organizovan
sindikat na nivou kompanije (62%). 38% preduzeca konstatovalo je da ima sindikat, a samo

3% ima organizovan viSe od jednog sindikata na nivou preduzeca.
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B Da, jedan sindikat

W Da, vise od jednog
sindikata

62% Ne, nema sindikata

Slika 4: Organizovanost sindikata na nivou kompanija (Da li imate organizovan sindikat na nivou
kompanije?) (n=139)
Kako je i prikazano na slici ispod, veé¢inom srednja preduzeca imaju organizovan sindikat u
preduzecu (81%), dok je taj nivo kod velikih kompanija (71%), ali kasnije je uocljivo da 21%

velikih preduzeda koje imaju sindikat imaju organizovano vise od jednog sindikata.

Od ukupnog broj malih preduzeéa njih 84% nema organizovan sindikat. Takode, ne postoji

malo preduzeée koje ima organizovan vise od jednog sindikata.

manja srednja velika
preduzeda preduzeca preduzeda
(n=89) (n=36) (n=14)
Da, jedan sindikat 16% 78% 50%
Da, viSe od jednog sindikata 0% 3% 21%
Ne, nema sindikata 84% 19% 29%

Slika 5: Organizovanost sindikata prema velicini preduzeéa (Da li imate organizovan sindikat na nivou

kompanije?) (n=139)

Kako crnogorska preduzecéa ocjenjuju ulogu sindikata u preduzeéima? Ispitanici su procjenu
izvrsili na skali od 1 do 10, gdje je veca ocijena reflektovala pozitivniju procjenu uloge
sindikata.

Prosje¢na ocjena uloge sindikata je 6.14 na skali do 10. Dvije treéine (66%) ispitanika

procijenilo da je uloga sindikata na skali ili jednaka ili veéa od 6. Najveéi broj ispitanika
10
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procijenilo je ulogu sindikata sa ocjenom 7 i to njih 27%. Ispitanici koji su ocjenili ulogu

sindikata sa 5 ili manje (33%) u najveéoj mjeri su dali ocjenu 5 (14%).

E1 o2 O3 O4 a5 E6 m7 m8 HO m10

2% 6% 10% 14% 14% 4%29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Slika 6: Procjena uloge sindikata u kompanijama (kako ocjenjujete ulogu Sindikata u VaSem preduzecu?)
(n=49)

Procjenjena uloga sindikata medu srednjim preduzeéima (6.22) je neSto vec¢a u odnosu na
velika preduzeca (6.20), i prevazilazi prosjek medu crnogorskim preduze¢ima. Prosjecna

ocjena (4.89) predstavljena je na slici ispod.

Ocjena uloge sindikata je najniza kod malih preduzec¢a (5.92). Samo mali procenat malih
preduze¢a je odgovorio na ovo pitanje, jer je kod njih samo mali broj sindikalno
organizovanih. Kako god, broj ispitanika je veoma mali, pa se rezultati moraju uzeti sa

rezervom.

11
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manja preduzeca srednja preduzeca velika preduzeca

Slika 7: Procjena uloge sindikata u kompanijama prema velicini preduzec¢a (kako ocjenjujete ulogu Sindikata
u Vasem preduzecu?) (n=49)

KOLEKTIVNI UGOVOR

Ispitanici koji su odgovorili da u preduze¢ima postoji osnovan sindikat bili su upitani o
zakljucivanju kolektivnog ugovora na nivou kompanije. Ponudeno pitanje je dalo Cetiri

mogucnosti, predstavljene na slici 8.

12



TH

NACIONALNI 1ZVJESTAJ PREMA MEDUNARODNOM ON-LINE ISTRAZIVANJU: CRNA GORA

B le, i nismo zainteresovani da ga
imame

Me, ali smao zainteresovani daga
imame

m MNe, ali postoji inicijativa sindikata
daga zakljucimo

Wz jos, ali smo trenutno u
postupku pregovora

HDa

Slika 8: Kolektivni ugovor na nivou preduzeca (Da li imate Kolektivni ugovor zaklju¢en na nivou preduzeca?)
(n=52)

Kako je i pokazano na slici iznad, 75% preduzeca koja imaju organizovan Sindikat zakljucili su
da imaju potpisan/zaklju¢en kolektivni ugovor. Ostatak je iskazalo da jos uvijek nemaju
kolektivni ugovor, ali su neki u procesu pregovaranja (2%) ili su zainteresovani da zakljuce isti
(12%) ili uopste nisu zaklju€eni da potpisu kolektivni ugovor (10%), i takode samo nekoliko
(2%) preduzeca izjavilo je da postoje incijative od strane sindikata za zakljucivanje

kolektivnog ugovora.

Prema veli¢ini preduzeéa, sva velika preduzeéa koja imaju organizovan sindikat imaju i
zaklju€en kolektivni ugovor. Iskazano je da 82% srednjih preduzeéa sa organizovanim
sindikatom imaju takode i zaklju¢en kolektivni ugovor, i samo 43% malih preduzeca koji
imaju sindikat imaju zakljuéen i kolektivni ugovor. Kako god, ostatak srednjih preduzeca su

zainteresovani da imaju zaklju¢en ugovor (11%) ili nisu zainteresovani da imaju isti (7%).

13
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TH

Kolektivni ugovor je u manjoj mjeri zastupljen kod malih preduzeca (43%), od kojih 21% je

zainteresovan da zakljuci jedan ili nije zainteresovan da ima kolektivni ugovor.

manja srednja velika
preduzeca preduzecda preduzeca
(n=14) (n=28) (n=10)
Ne, i nismo zainteresovani da ga imamo 21% 7% 0%
Ne, ali smo zainteresovani da ga imamo 21% 11% 0%
Ne, ali postoji inicijativa sindikata da ga zaklju¢imo 7% 0% 0%
Ne jo$, ali smo trenutno u postupku pregovora 7% 0% 0%
Da 43% -Wlm 82% -IIII 100%

zakljucen na nivou preduzecéa?) (n=52)

Slika 9: Kolektivni ugovor na nivou preduzeca prema veliCini preduzeca (Da li imate Kolektivni ugovor

Najcéesée teme u kolektivnim ugovorima sa sindikatima su zarade (91%), ali takode radno

vrijeme(84%) i godiSnji odmori (86%) se Cesto pojavljuju. Sve ponudene teme se pojavljuju u

relativno visokim frekvencijama. Postoji samo 5% preduzeca koji su naveli ostale teme u

kolektivnim ugovorima. Sve kompanije koje imaju zaklju¢en kolektivni ugovor sa sindikatima

su se izjasnili da vode i socijalni dijalog. U ovim pitanjima suma od 100% je prevazidena jer su

pitanja bila u formi mogucnosti davanja viSe odgovora.

14
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razvijen socijalni bezbijednostna  prestanak aktivnosti
dijalog radu radnog odnosa

Slika 10: Glavne teme u kolektivnom ugovoru / Socijalni dijalog sa sindikatom na nivou kompanija (Koje su
glavne teme u kolektivnim ugovorima / Socijalni dijalog (sa sindikaton na nivou preduzeéa)) (n=43)

Kako je bilo moguée davanje odgovora na pitanje sa viSe odgovora, procenat ispitanika koji

su izabrali odredeni broj tema je dat na slici 11.

ml H2 =3 o4 o5 o6

10% 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Slika 11: Udio ispitanika koji su odabrali odredeni broj od ponudenih tema (Koje su glavne teme u
kolektivnim ugovorima / Socijalni dijalog (sa sindikaton na nivou preduzeéa)) (n=43)

Skoro dvije trecine preduzeéa (60%) misli da sve ponudene teme (6 tema) su subjekti

socijalnog dijaloga sa sindikatima. Takode, postoji 17% kompanija koje su navele 3 teme kao

15
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predmete socijalnog dijaloga. U manjem obimu su se izjasnile kompanije koje imaju pet tema
(10%), dvije(7%) i jednu (5%) temu u dijalogu sa sindikatima, i one koje su navele Cetiri teme
(2%).

Prema veliCini preduzeda koje imaju zakljucen kolektivni ugovor, tema ""radno vrijeme” je u
najveéem broju slucajeva zajednicka za mala preduzeéa (86%), ali je takode veoma
zastupljena i kod srednjih preduzeda (85%) i velikih preduzecda (80%). Tema "’godisnji odmor”
je najzastupljenija za velika preduzeca (90%) i za srednja preduzeca (88%), ali takode

7

zaokupljuje paznju i malih preduzeca (71%). Tema ""zarade” u kolektivnim ugovorima je
veoma znacajna za velika preduzecéa (100%); broj preduzeéa koji spominju ovu temu je manyji
kod srednjih (88%) i malih (86%) preduzeca. Tema "’Zastita i zdravlje na radnom mjestu” se u
najmanjoj mjeri pojavljuje kod malih preduzeca (57%) i u slu¢aju 77% srednjih preduzeca, ali
je veoma znacajna tema za velika preduzedéa (90%). Znacajne razlike prisutne su i kod teme
"okvir za aktivnosti sindikalnih jedinica”, tema koja je naj¢es¢a u kolektivnim ugovorima kod
velikih preduzeca (90%), a najmanje znacajna za mala preduzeca (29%). Srednja preduzeca

ukljuuju ovu temu u 77% slucajeva. Velika preduzeca sa sindikalnim jedinicama imaju

»ostale teme“ u najvecoj mjeri (10%).

Sumirano, tema “radno vrijeme” je u najve¢em broju slucajeva zajedni¢ka za mala
preduzeda. Sve ostale ponudene teme se u najveéoj mjeri pojavljuju kod velikih i srednjih
preduzeé¢a, a manje kod malih preduzeéa. Jo$S jednom napominjemo, da su u skladu sa
propisanom metodologijom, na ovo pitanje odgovarala samo preduzeéa koja imaju

organizovan sindikat na nivou preduzeca.
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manje srednje velike velike
kompanije kompanije kompanije
(n=7) (n=26) (n=10)

Nemamo razvijen socijalni dijalog 0% 0% 0%

5% 0%

Radno vrijeme

I 0o I sy 0%

Godisnji odmori
Zarade 86% 88% M ‘n 0%

57% 77% 90%

Zastita i bezbijednost na radu

Uslovi za prestanak radnog odnosa 57% 77% 80%

Sindikalne aktivnosti 29% 77% 90%

10%

Ostalo 0% 4%

Slika 12: Glavne teme kolektivnog ugovora / Socijalni dijalog sa sindikatom na nivou kompanija prema
veli¢ini kompanije (Koje su glavne teme u kolektivhim ugovorima/ Socijalni dijalog (sa sindikatom na nivou
preduzeca)?) (n=43)

RADNICKI SAVJETI

Treéi dio istrazivanja fokusiran je na postojanju radni¢kih savjeta na nivou kompanije i
njihove uloge u socijalnom dijalogu u kompanijama gdje su organizovani radnicki savjeti.
Ovaj dio takode obuhvata selektivno pitanje Da li imate Radni¢ke savjete organizovane na
nivou preduzecéa? Na ovo pitanje odgovor daju svi ispitanici, bez obzira da li imaju sindikat ili
ne. Ako ispitanik odgovori potvrdno na pitanje o postojanju radnickih savjeta na nivou
kompanije, pitani su tri dodatna pitanja vezana za radnicke savjete. Ova pitanja su

odgovorena samo od strane 12 i manje ispitanika.

Od preduzeéa iz Crne Gore koja su ucestvovala u istrazivanju, vec¢ina nema organizovane
radnicke savjete na nivou kompanije (91%). Samo 9% ispitanika je konstatovalo da imaju
organizovane radnicke savjete. Kompletna analiza ovog dijela treba da bude uzeta u
razmatranje sa velikom paznjom, jer je samo mali broj preduzeéa ucestvovao u odgovaranju

na pitanja iz ovog dijela.
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—

Da

Slika 13: Radnicki savjeti organizovani nanivou preduzeca (Da li imate Radnicke savjete na nivou preduzeca?)

(n=139)

Kao Sto pokazuje slika 14. najvedi udio preduzeéa koja imaju organizovan radnicki savjet je

kod srednjih preduzeéa i to 17%. Uprkos tome ovaj udio je izuzetno nizak, a u ostalim

preduze¢ima je na jo$ nizem nivou. Samo 6% malih preduzeéa ima organizovane radnicke

savjete, dok je nesto vise (7%) kod velikih preduzeca.

WDz

manja preduzed (n=8%) E 84%

srednja preduzeca (n=36) 17% g30y

velika preduzeca (n=14) 7o 39y

0% 20% 40% 0%

Ne

80% 100%:

Slika 14: Radnicki savjeti organizovani na nivou preduzeca prema veliCini preduzeca (Da li imate Radnicke

savjete na nivou preduzeca?) (n=139)
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Najznacajnija uloga radnickih savjeta u procesu donosenja odluka u preduzeéu je uloga u
procesu konsultacija (92%). Uloga u informisanju je slede¢a vazna uloga i zastupljena je u
misljenju viSe od dvije trec¢ine preduzeca (67%). Slika 15. nagovjestava da u preduzeéima ipak
uloga radnickih savjeta u procesu donoSenja odluka postoji, ako se uzme u obzir da niko od
preduzeca nije zaokruzio odgovor ""nikakva”, ali niko od preduzeca takode nije izabralo
odgovor "ko-odlucivanje”.

100% -
80%
60%
40%

20% -

0%

Nikakva Informisanje Konsultacije Ko-odluéivanje

Slika 15: Uloga radnickih savjeta u rocesu donosenja odluka u preduzeéima (Koja je uloga radnickih savjeta u
procesu donosenja odluka u Vasem preduzecu?) (n=12)

Prema velicini preduzeca, uloga u procesu konsultacija kao glavna uloga radnickih savjeta u
procesu donosenju odluka je najpovezanija za srednja preduzeéa (100%), zatim za mala
preduzeca (80%). Ovo je u suprotnosti sa ulogom u informisanju, koja je najznacajnija za
mala preduzeéa (80%) u odnosu na srednja preduzeéa. Samo je jedno veliko preduzeée

ucestvovalo u odgovaranju pitanja o ulozi radnickih savjeta.
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manja preduzeca | srednja preduzeéa | velika preduzeca
(n=5) (n=6) (n=1)
Nikakva I 0% I 0% I 0%
Informisanje @ 80% |H||HH 50% |||||u||")0%
Konsultacije 1 so% | 100% | 100%
Ko-odlucivanje I 0% I 0% I 0%

Slika 16: Uloga radnickih savjeta u procesu donosenja odluka prema velicini preduzeca (Koja je uloga
radnickih savjeta u procesu donosenja odluka u preduzecu?) (n=12)

Uloga radnickih savjeta u preduzeéima je ocjenjena sa prosjecnom ocjenom 7.0, na skali do
10 poena. Ucesnici u istraZivanju u najvecoj mjeri (27%) ulogu radnickog savjeta sa ocjenili sa
5.

Od ukupnog broja preduzeda, njih 64%, ocjenilo je ulogu sa ocjenom vecom ili jednakom 6,

$to nagovjestava pozitivno misljenje preduzeca o radnickim savjetima.

Treba jo$S jednom napomenuti da broj odgovora u ovom pitanju je veoma mali, Sto nam

ukazuje da moramo sa velikom paznjom interpretirati dobijene rezultate.

EHl1 ©O2 O3 ObO4 O5 @6 @B7 W8 ®W9 W10

9% 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Slika 17: Radnicki savjeti u preduzecu (Kako ocjenjujete ulogu radnickih savjeta u preduzecu?) (n=11)

Slika 18. predstavlja prosjecnu ocjenu uloge radnickih savjeta prema veli¢ini preduzeca.
Prosje¢na ocjena uloge kod malih preduzedéa je (7.40) i veéa je nego kod malih preduzeda
(6.0), ali je niza nego u slucaju velikih preduzeéa (10.00).Prosjecna ocjena uloge je

predstavljena tackastom linijom na grafiku ispod.
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manja preduzeca srednja preduzeca velika preduzeca

(n=5) (n=5) (n=1)

Slika 18: Radnicki savjeti u preduzecu u zavisnosti od velicine preduzeca (Kako ocjenjujete ulogu radnickih
savjeta u preduzecu?) (n=11)

Glavne teme dijaloga sa radnickim savjetima su predstavljene na slici 19. Najcesée teme
(67% svaka) su ,zarade”, ,godisnji odmor” i ,zasStita na radu i zdravlje radnika”. Treéina
preduzeca (33%) su naveli ,radno vrijeme“ i ,uslove prestanka radnog odnosa“ kao znacajne
teme za razgovor sa radnickim savjetima. Tema ,okvir za aktivnosti radni¢kih savjeta” je

najmanje zastupljena tema u dijalogu (22%).
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100% 7
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70% 67% 67% 67%
60%
50%
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30%

22%

20%

11%

10%

0%

Fadnowreme  Godiznji admor Zarade Bezbednosti Uslavi za Cikvir za DOrugo
zdravlje na radu prestanak aktivnaosti
radnog odnosa sindikata

Slika 19: Glavne teme dijaloga sa radnickim savjetima (Koje su glavne teme dijaloga sa radnickim savjetima?)
(n=9)

Mali udio (11%) preduzeca ocijenilo je da postoje joS neke teme dijaloga sa radnickim

savjetima. Izjava ispitanika o ostalim temama dijaloga je sledeca:

“Upravo cilj radnickih sastanaka je diskutovanje svih tema koje su vazne za kompaniju, a to je

sve uvrsteno u ovom pitanju”.

Kako je i pokazano na slici 20. mala i srednja preduzeéa imaju u najvecoj mjeri razlicite teme
socijalnog dijaloga sa radnickim savjetima. Tema ""zarade” ima najveéi znacaj kod malih
preduzeca (100%) nego u slucaju srednjih preduzeda (40%); isti rezultati su prisutni i u
slu¢ajevima ""godisnji odmori”’ i “radno vrijeme”, ali u ovim slucajevima razlika je manja.

Ostale teme su znacajnije za srednja preduzecéa nego za mala preduzeca.
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manje srednje velike velike
kompanije kompanije kompanije

(n=5) (n=1)

(n=3)

Radnao vrijeme 20%

Godiznji odmori

Zarade

ZaEtita | bezbijednost na radu

Uslovi za prestanak radnog cdnosa

Sindikalne aktivnosti

Ostalo

Slika 20: Glavne teme dijaloga sa radnickim savjetima prema velicini preduzeca (Koje su glavne teme dijaloga
sa radnickim savjetima?) (n=9)

Pitanje Da li postoji neki drugi oblik socijalnog dijaloga u preduzecu? je postavljeno svim
ispitanicima bez obzira da li imaju ili nemaju sindikat, ili radnic¢ke savjete.
Kao sto pokazuje grafik ispod, vecina crnogorskih preduzeéa nema zastupljen neki drugi vid

socijalnog dijaloga (65%).

Slika 21: Ostale forme socijalnog dijaloga(Da li u Vasem preduzecu postoji neki drugi vid socijalnog dijaloga?)
(n=116)

U slucaju da je ispitanik odgovorio da u preduzeéu postoji neka druga forma socijalnog

dijaloga (35% preduzeca), upitan je , koje su to forme®“.

Otvoreni odgovori su klasifikovani u 4 grupe, prezentovano na slici 22.:
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M sastanci sa zaposlenima na individualnom nivou (n=10)
grupnisastanci sa zaposlenima (n=6)

W neformalni dijalog (n=20)

W ostalo (n=2)

16%

0% 10% 20% 30% 40%; 20% 60% 70% B0% o0% 100%

Slika 22: Ostale forme socijalnog dijaloga (Da li postoje ostale forme socijalnog dijaloga u Vasem preduzecu?)
(n=38)

Najzastupljenija forma socijalnog dijaloga je neformalni dijalog (53%), ali takode sastanci sa
zaposlenim na individualnoj bazi (26%) se pojavljuje kao veoma cCesto. Grupni sastanci sa
zaposlenima imaju najmanje ucesée (16%). Neklasifikovane izjave su grupisane u kategoriju
”ostalo” (5%).

Kako su odgovori na ovo pitanje ravnomjerno rasporedeni, razlika izmedu preduzeca u

zavisnosti od njihove veli¢ine nije bitna.

H MNe Da

manja preduzeda (n=75) 36%
srednja preduzeca (n=32) 349%
velika preduzeda (n=9) 33%
T 1
0% 20% 40% 60% B80% 100%

Slika 23: Ostale forme socijalnog dijaloga u zavisnosti od veli¢ine kompanije (Da li postoji neki drugi oblik
socijalnog dijaloga u Vasoj kompaniji?) (n=116)
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PREDLOZI

Glavni nalazi analize je da samo mali broj crnogorskih preduzeé¢a ima osnovane sindikate ili
neki vid radnickog savjeta na nivou preduzeéa. Kako je broj veoma mali, ove rezultate treba
interpretirati sa velikom paznjom.

Ovo istrazivanje moze biti dopunjeno dodatnim metodima istrazivanjem u cilju otkrivanja
uzroka zasto kompanije nisu organizovane. U ove svrhe moZe se koristiti kvalitativni metod
istrazivanja, kao Sto su intervjui i fokus grupe, Sto ¢e doprinijeti dubljem istraZzivanju samog

problema.
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